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Hovedtal og nggletal

tkr. 1997 1998 1999 2000 2001
Hovedtal
Nettoomsagning 31.182 17.093 25.243 22.253 23.871
Resultat af primag drift 4.639 -8.331 -1.211 -9.990 -7.145
Renter, netto 376 355 90 -46 -289
Resultat for ekstraordinagre

poster 5.015 -7.976 -1.121 -10.037 -7.434
Ekstraordinaare poster 2.000
Resultat for skat 5.015 -5.976 -1.121  -10.037 -7.434
Resultat efter skat 3.314 -5.976 -1.121 -10.037 -7.434
Egenkapital ultimo 10.103 4127 3.006 975 -6.458
Balancesum 18.300 10.991 8.233 12.468 8.928
Antal medarbejdere (gns.) 43 41 42 46 41
Investeringer i anlaagsaktiver 3.942 1.447 1.904 4.440 1.270
Afskrivninger 2.524 2.046 1.928 2112 1.799
Nggletal
Resultat pr. 20 kr. aktie (kr.) 28 -46 -7 -41 -30
Udbytte pr. aktie (%) 0 0 0 0 0
Indre vaardi pr. 20 kr. aktie

(kr.) 61 25 18 4 -26
Egenkapitalforrentning (%) 39 - - - —
Soliditet 55 38 37 8 -
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Arsberetning

Selskabetsdrift i aret

AGF' s kampe i SAS-Ligaen blev overvaget af ca. 154.000 tilskuere, hvilket er et fald pa ca
16.000 i forhold til aret for.

Organisationen omkring den sportslige sektor er blevet styrket far ssesonstarten i 2001 gen-
nem ansadtelse af John Stampe som cheftraaner og Marc Rieper som assistenttramer. Resul-
tatet blev en 8. plads ved ssesonafdutningen. Dette var efter omstaandighederne tilfredsstil-
lende, isa fordi holdet resultatmaessigt var det tredjebedste i foraret.

Ved arets udgang - og dermed efter de farste 19 kampe i turneringen - ligger holdet pa en 9.
pladsi SAS-Ligaen. Ud fra savel en sportslig som en gkonomisk vurdering er denne place-
ring ikke tilfredsstillende.

Pa det administrative omrade er der ogsa sket en styrkelse, idet Bjarn Kristensen i november
2001 blev ansat som salgs- og marketingchef. | forbindelse hermed er selskabet flyttet il
moderne og udvidede lokaler i Arhus Arena.

| januar 2002 blev den sportdige organisationen yderligere styrket gennem ansadtelsen af
Hans Petersen som tal entudviklingschef.

Pa en ekstraordinaa generalforsamlingen den 23. januar 2002 blev der valgt ny bestyrelse,
ligesom det blev vedtaget at andre sel skabets regnskabsar fra kalenderaret til perioden 1. juli
til 30. juni, med perioden fra 1. januar til 30. juni 2002 som omlaggningsperiode.

Aretsresultat

Resultatet viser et underskud pa 7.434 tkr., mod et underskud sidste & p& 10.037 tkr. Arets
resultat er i niveau med det, der var forventet i selskabets fondsbersmeddelelse fra 10. de-
cember 2001.

De samlede indtasgter har andraget 23,9 mio.kr. mod sidste & 22,3 mio.kr. Nettotransferind-
teggterne er 3,8 mio.kr. hgjere end sidste &, medens sponsorindtasgterne er ca. 1,1 mio.kr.
lavere. Personaleudgifterne er ca. 1,7 mio.kr. lavere end sidste &r. En ngjere sammenligning
med resultatet for sidste & fremgér af omstaende resultatopgerel se.

Samlet ma arets resultat karakteriseres som meget utilfredsstillende.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der ikke betales udbytte. Arets underskud
foreslas overfert til naeste &r.
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Arsberetning
Kapitalforhold

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2001, -6.458 tkr. | konsekvens heraf blev der
i januar 2002 tilfert ca. 19,5 mio.kr. i ny kapital.

Pa generalforsamlingen den 23. januar 2002 blev det vedtaget at nedsadte selskabets aktie-
kapital med 4.420.440 kr. fra4.911.600 kr. til 491.160 kr. til dakning af underskud. | umid-
delbar forlamngelse heraf blev selskabets aktiekapita forhgjet med nominelt 10.000.000 kr.
fra 491.160 kr. til 10.491.160 kr. ved nytegning af 5.000.000 stk. aktier a 2 kr. til kurs 4 kr.
pr. aktie.

Sel skabets arsregnskab har i konsekvens af kapitaltilfersien kunnet aflsagges med fortsat drift
for gje.

Risikofaktorer

AGF Kontraktfodbold A/S er ikke undergivet andre risici end de, der er sasdvanlige for virk-
somheder inden for det forretningsomréde, hvor selskabet driver sin virksomhed, og selska-
bets vassentligste kommercielle risiko bestar i, at ligaholdet féar en utilfredsstillende placering
i SAS-Ligaen, herunder en eventuel nedrykning til 1. division. En nedrykning vil betyde et
vassentligt eendret indtesgtsgrundlag for selskabet, hvorved den gkonomiske stilling pavirkes
negativt.

Selskabet er ikke underkastet vassentlige finansiellerisici.

Fremtiden

Under hensyntagen til den gjeblikkelige sportslige situation viser budgettet for den kom-
mende regnskabsperiode 1. januar til 30. juni 2002 et underskud i sterrelsesordenen 3 mio.kr.

Selskabet har i foraret 2002 indgaet hovedsponsoraftale med forsikrings- og bankkoncernen
Alm. Brand. Det er en 1-arig aftale med mulighed for forlamngelse. Aftalen er udtryk for et
nyt koncept omkring hovedsponsoraftaler, idet den omfatter indtjening via finansiel virk-
somhed inden for rammerne af et finansieringsselskab, som vil blive etableret til formalet i
form af et datterselskab. Bestyrelsen agter i konsekvens heraf pa selskabets farstkommende
ordinagre generalforsamling at foresla selskabets formalsparagraf udvidet til ogsa at omfatte
finansiel virksomhed.

Pa grund af hovedsponsoraftalens saarlige karakter forventes indtjeningen herfrafor perioden
1. januar til 30. juni 2002 ikke at leve op til budgettet. Den manglende indtjening forventes
kompenseret i form af hgjere transferindtaggter. Dette vil ske ved, at der etableres sakaldte
playersponsorater, inden for hvilke hele eller delvise kontraktrettigheder til en eler flere &
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Arsberetning

selskabets spillere afhaandes. Underskuddet i perioden forventes herefter fortsat at blive af
starrel sesordenen 3 mio.kr.

Bestyrelsen vil sage at etablere et bredere forretningsgrundlag for selskabet. Dette skal farst
og fremmest ske gennem staarkt forbedrede muligheder for at udnytte de nye faciliteter pa
Arhus Idragspark i forbindelse med selskabets forretninger. Arhus Kommune har besluttet,
at driften af Arhus Idragspark skal udliciteres pr. 1. januar 2005. Bestyrelsen har meddelt, at
man agter at byde i forbindelse med denne licitation, eventuelt i samarbejde med andre.

Endelig forventer bestyrelsen, at de nye transferregler, der er vedtaget primo 2002, vil med-
virke til at forbedre selskabets indtjening pa lidt laagere sigt. AGF har en stagk position
inden for talentudvikling, og i henhold til de nye regler vil denne indsats fremover blive
honoreret i forbindelse med indgaelse af kontrakter.

Ejerforhold

Falgende aktionager har pr. 22. marts 2002 anmeldt besiddelse af aktier, som er tillagt enten
mindst 5% af aktiekapitalens stemmer, eller hvis palydende vaardi overstiger mindst 5% af
aktiekapitalen:

A-aktier
Aarhus Gymnastikforening af 1880 (AGF) ger samtlige A-aktier

B-aktier
Kunnen B.V., Amsterdam
EKB Invest ApS, Arhus
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L edelsens regnskabspategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og vedtaget arsregnskabet og arsberetningen.
Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsioven, de af Kgbenhavns
Fondsbers stillede krav til regnskabsaflagygelse, samt almindeligt anerkendt regnskabs-
praksis.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arhus, den 22. marts 2002
Direktion:

Michael Hyldgaard

Bestyrelse:

Erik Meineche Schmidt Kurt Andersen Erik Boyter
formand

Erik Hgjsholt Henning T. Kjeldmann Michael V. Nielsen

Peer K. Vestergaard
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Revisionspategning

Vi har revideret det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2001 for AGF Kontraktfodbold A/S.

Den udfgrterevision

Vi har tilrettelagt og udfert revisionen i overensstemmelse med almindeligt anerkendte dan-
ske revisionsprincipper og internationale revisionsstandarder (ISA) med henblik pa at opna
en begrundet overbevisning om, at arsregnskabet er uden vaesentlige fejl eller mangler. Un-
der revisionen har vi ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko efterpreavet grundlaget og
dokumentationen for de i arsregnskabet anferte belgb og evrige oplysninger. Vi har herun-
der taget stilling til den anvendte regnskabspraksis og de regnskabsmaessige sken samt vur-
deret, om arsregnskabets informationer som helhed er fyldestgarende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med dansk lovgivnings
krav til regnskabsaflagygelsen, og at det giver et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, gkonomiske stilling samt resultat.

Arhus, den 22. marts 2002

KPMG C.Jespersen Ernst & Young
Peter Nielsen Birgit M. Schrader Arne B. Jepsen
statsaut. revisor statsaut. revisor statsaut. revisor
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for AGF Kontraktfodbold A/S er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven, de af Kgbenhavns Fondsbars stillede krav til regnskabsaflsgggelse, samt almin-
deligt anerkendt regnskabspraksis. Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Den anvendte regnskabspraksis er i det vaesentligste saledes:
Resultatopger elsen

Transferindtaegter

Transferindtaggter bestar af selskabets andel af transfersummer fer fradrag af salgsomkost-
ninger og andre klubbers andele.

Transferudgifter
Transferudgifter bestdr af bogfert veadi af afhandede kontraktrettigheder med tilleeg af

salgsomkostninger og andre klubbers andel af transfersummer, samt afskrivning pa kontrakt-
rettigheder.

Skat af aretsresultat

Den forventede skat af arets skattepligtige indkomst udgiftsfares i resultatopgerelsen tillige
med resultatfering af arets forskydning i hensadtelse til udskudt skat.

Balancen

Ombygning af |y ede lokaler

Ombygning af lejede lokaler optages til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger. Afskrivning foretages lineaat over den forventede brugstid pa 5-10 &r.

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder optages til betalte transfersummer med fradrag af afskrivninger. Ret-
tighederne afskrives linesat over kontraktperioderne eller en kortere periode efter individuel
vurdering.

Afskrivningerne indgdr i selskabets ordinagre driftsresultat under transferudgifter.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlasgsaktiver

Materielle anlaggsaktiver vaardiansadtes til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Afskrivninger foretages linesat over aktivernes forventede brugstid, som er

ansat til 5 &r.

Driftsmateriel omfattet af finansiel leasingaftale er medtaget i balancen i overensstemmelse
med IASnr. 17.

Aktiver med en anskaffelsespris under 9.800 kr. pr. enhed udgiftsferes i anskaffelsesaret.

Finansielle anlasgsaktiver

Vaadipapirer veardiansadtes til anskaffelsespris eller vaardien pa balancedagen, hvor denne er
lavere af arsager, der ikke antages at vaare forbigaende.

Varebeholdninger

Varebeholdninger vaardiansadtes til anskaffelsespris eller nettorealisationsvaardi, hvor denne
er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel veadi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af
tab efter en individuel vurdering.

Udskudt skat

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver indregnes fuldt ud i balancen af ale
midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veardier af aktiver og forpligtel-
Ser.

Udskudt skat opgeres efter den bal anceorienterede gad dsmetode.

Udskudt skat indregnes pa grundlag af de skatteregler og med den skattesats, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaae gaddende, nér skatteforpligtelsen forventes udlgst som aktuel
skat. Denne skatteprocent udger 30% i 2001.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaadi, de efter vurdering forventes at kunne reali-
seres til, enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.
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Anvendt regnskabspraksis
L easingged d

Leasingforpligtelser, der vedrorer finansielle leasingaftal er, opferes som gadd i overensstem-
melse med IAS nr. 17.

Fremmed valuta

Tilgodehavender og gadd i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
kurs.

Vautakurstab og -gevinster medtagesi resultatopgarel sen.

Pengestr emsopger else

Pengestramsopgarel sen viser selskabets pengestramme fra drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret samt selskabets likvider ved drets begyndel se og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet
Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte metode med udgangspunkt i re-

sultat af primaa drift og reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapitalen,
betate finansielle og ekstraordinaare poster samt betalte sel skabsskatter.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af
immaterielle og materielle anlaggsaktiver samt vaardipapirer henfert til investeringsaktivitet.

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger afledt af eandringer i sterrelse
eller sammensaaining af selskabets aktiekapital samt optagel se af og afdrag paleasinggadd.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgadd.

10
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Resultatopger else for aret 1. januar til 31. december

Note 2001 2000
tkr.

I ndtaegter
Indteegter ved kampe 5.456.146 5.892
Praamier TOTO 293.190 0
Transfer- og |l eindtaagter 5.250.420 1.559
Indteegter ved samarbejdsaftaler inkl. TV 11.718.648 12.815
Andre driftsindtaegter 1.152.293 1.987

23.870.697 22.253
Udgifter
Udgifter ved kampe -7.447.073 -6.989
Personal eudgifter 1 -15.845531 -17.524
Transfer- og lg eudgifter 2 -2.307.643 -2.733
Salgs- og administrationsomkostninger 3 -4.694.751 -4.365
Afskrivninger 4 -720.671 -632
Resultat af primaer drift -7.144.972 -9.990
Renteindtagter 792 34
Renteudgifter -289.720 -81
Resultat for skat -7.433.900 -10.037
Skat af drets resultat 5 0 0
ARETSRESULTAT -7.433.900 -10.037

11



Balance pr. 31. december

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaggsaktiver
Kontraktrettigheder
Ombygning af lejede |okaler

M aterielle anlasgsaktiver
Driftsmateriel og inventar

Finansielle anlasgsaktiver
Veaadipapirer

Anlaegsaktiver i alt

Omsagningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender frasalg af reklamer m.v.

Andre tilgodehavender

Periodeafgr sensningsposter
Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

Note

AGF Kontraktfodbold A/S
Arsregnskab 2001
CVR-nr. 838399 10

2001 2000
tkr.

1.084.655 1.946
335.089 412
1.419.744 2.358
2.274.218 2.623
38.173 38
3.732.135 5.019
1.692.738 3.342
2.880.187 3.084
4.572.925 6.426
586.575 916
36.183 107
5.195.683 7.449
8.927.818 12.468

12
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Balance pr. 31. december

Note 2001 2000
tkr.
PASSIVER
Egenkapital 9
Aktiekapital 4.911.600 4,912
Overkurs ved emission 0 0
Overfert overskud -11.370.030 -3.936
Egenkapital i alt -6.458.430 976
Hensadtel ser
Udskudt skat 10 0
Ansvarlig lanekapital 11 400.000 0
Gadd
Langfristet gadd
Leasinggadd 0 398
Kortfristet gaedd
Kortfristet del af leasinggadd 493.024 464
Bankgedd 6.229.088 2.759
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 1.946.092 771
Sel skabsskat 5 0 0
Anden gadd 3.944.562 3.202
Periodeaf graansningsposter 2.373.482 3.898
14.986.248 11.094

Gaddi alt 14.986.248 11.492
PASSIVER | ALT 8.927.818 12.468
Eventualforpligtelser, andre gkonomiske forplig-

telser og sikkerhedsstillelser 12
Neertstdende parter 13

13
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Pengestr gmsopger else
tkr. 2001 2000
Aretsresultat fer finansiering -7.145 -9.990
Reguleringer:
Afskrivninger 1.799 2112
Afgang kontraktrettigheder 600 897
-4.746 -6.981
AEndringer i driftskapital:
Tilgodehavender, varebeholdninger m.v. 2.182 -2.755
Kreditter af driftsmaessig karakter 392 2.644
Pengestramme fra drift far finansielle poster -2.172 -7.092
Renteudgifter, netto -289 -46
Pengestrgmme fra ordinaa drift -2.461 -7.138
Betalt selskabsskat 0 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -2.461 -7.138
Kb af kontraktrettigheder -817 -1.995
Driftsmateriel m.v., netto -295 -2.445
Pengestr amme til investeringsaktivitet -1.112 -4.440
L aneoptagelse, leasing 0 1.848
Ansvarligt 1an 400 0
Afdrag, leasing -368 -986
Provenu ved bgrsemission 0 8.007
Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet 32 8.869
Aendringer i likvider -3.541 -2.709
Likvider 1. januar -2.652 57
Likvider 31. december -6.193 -2.652

14
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Noter
2001 2000
tkr.
Per sonaleudgifter
Lenninger og gager 17.220.609 18.404
Refunderede dagpenge m.v. -1.485.263 -995
15.735.346 17.409
Udgifter til social sikring 110.185 115
15.845.531 17.524
Antal medarbejdere 41 46
Af ovennaevnte bel gb udger:
Gagettil direktion 763.000 403
Honorar til bestyrelse 0 0

Transfer- og lejeudgifter

Lejeaf spillere 232.199 332
Salgsomkostninger 270.000 0
Afgang kontraktrettigheder 599.675 897
Afskrivning pa kontraktrettigheder 1.078.542 1.488
@vrige 127.227 16

2.307.643 2.733

Salgs- og administrationsomkostninger
Honorar til generdforsamlingsval gte revisorer:

KPMG C.Jespersen

Revision 90 90
Andre ydelser end revision 52 105
Ernst & Young

Revision 20 26
Andre ydelser end revision 30 76

192 297

15
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Noter
2001 2000
tkr.
Afskrivninger
Fordeles sdledes:
Anlagysaktiver
Ombygning lejede |okaler 76.873 216
Driftsmateriel og inventar (inkl. gevinst ved sag) 643.798 416
720.671 632
Skat af aretsresultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 0 0
Betalt selskabsskat i rets|ab 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
Ombygning
Kontrakt- af lgede
rettigheder lokaler | alt

Saldo 1. januar 2001 5.370.000 768.730 6.138.730
Arets afgang -3.440.000 0  -2.490.000
Aretstilgang 817.263 0 817.263
Saldo 31. december 2001 2.747.263 768.730 4.465.993
Afskrivninger 1. januar 2001 3.424.391 356.768 3.781.159
Afskrivninger pa drets afgang -2.840.325 0  -1.890.325
Arets af skrivninger 1.078.542 76.873 1.155.415
Afskrivninger 31. december 2001 -1.662.608 -433.641 -3.046.249
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2001 1.084.655 335.089 1.419.744
Regnskabsmaessig vaardi 31. december 2000 1.945.609 411.965 2.357.574

16



Noter

M aterielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar
Anskaffelsessum 1. januar
Arets afgang
Aretstilgang

Anskaffel sessum 31. december

Afskrivninger 1. januar
Afskrivninger pa arets afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Under materielle anlaaysaktiver er opfaert leasede aktiver med en
bogfert vaardi pa 1.386.486 kr.

Finansielle anlasgsaktiver
Veagdipapirer
Anskaffelsessum 1. januar
Aretstilgang

Regnskabsmaessig vaardi 31. december

AGF Kontraktfodbold A/S
Arsregnskab 2001
CVR-nr. 838399 10

2001 2000
tkr.

3.888.400 1.464
-316.968 -71
453.191 2.496
4,024.623 3.889
1.265.578 878
-156.483 -20
641.310 408
-1.750.405 -1.266
2.274.218 2.623
38.173 38
0 0
38.173 38
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AGF Kontraktfodbold A/S
Arsregnskab 2001
CVR-nr. 838399 10

Noter
2001 2000
tkr.

Egenkapital
Aktiekapital:
Saldo 1. januar 4.911.600 3.310
Kapitaludvidelse 0 1.602
Saldo 31. december 4.911.600 4912
Overkurs ved emission:
Saldo 1. januar 0 0
Tilgang 0 8.809
Omkostninger ved emission 0 -2.404

0 6.405
Overfort af aretsresultat 0 -6.405

0 0
Overfart overskud:
Saldo 1. januar -3.936.130 -304
Overfert af &rets resultat -7.433.900 -3.632
Saldo 31. december -11.370.030 -3.936

Aktiekapitalen fordeler sig saledes:
A-aktier, 10 stemmer pr. 20 kr. aktie
18.580 stk. a 20 kr.
B-aktier, 1 stemme pr. 20 kr. aktie
227.000 stk. a 20 kr.
Udskudt skat
Der pahviler ikke selskabet udskudt skat pr. 31. december 2001.

Udskudt skatteaktiv udger 7.000 tkr., som efter ledelsens vurdering ikke er optaget i regn-
skabet.

Ansvarlig lanekapital

Det ansvarlige |an forfalder til betaling senest 31. marts 2002. Lanet er i perioden forrentet
med en gennemsnitlig rente pa 7,2%.
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AGF Kontraktfodbold A/S
Arsregnskab 2001
CVR-nr. 838399 10

Noter

Eventualforpligtelser, andre gkonomiske forpligtelser og sikkerhedsstillelser

Selskabet har indgéet en uopsigelig leasingaftae med en restlgbetid pé& 157, & vedrerende
servicefaciliteter pa Aarhus Idragspark. Nutidsveadien af forpligtelsen udger ca. 1,8 mio.kr.
Den arlige ydelse udger 176 tkr.

L easede aktiver med en regnskabsmaessig vaardi pa 1,4 mio.kr. er stillet til sikkerhed for beta-
ling af leasinggad den.

Selskabet har til sikkerhed for bankgadd givet transport i tilgodehavende hos DBU vedrg-
rende TV-aftae.

Neertstdende parter
Sel skabets naatstéende parter omfatter Aarhus Gymnastikforening af 1880.

Der foreligger samarbejdsaftale med ret til blandt andet at benytte den af DBU udstedte licens
til at drive betalt fodbold og til at benytte AGF af 1880's faciliteter.

Som felge af dette betaler selskabet en arlig afgift, der i 2001 har udgjort 1,2 mio.kr.
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