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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrappéoteregnskabsaret 1. juli 2010 - 30. juni 2011 Ashus
Elite A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse medrat&mal Financial Reporting Standards som godkahdt
EU og yderligere danske oplysningskrav til arsratgydor barsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet sig@mskabet giver et retvisende billede af koncerray
moderselskabets aktiver, passiver og finansieilingtpr. 30. juni 2011 samt af resultatet af kenwens og
moderselskabets aktiviteter og pengestramme forsiedsaret 1. juli 2010 - 30. juni 2011.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsestiagen indeholder en retvisende redeggarelse foklickyen i

koncernens og moderselskabets aktiviteter og gkiskenforhold, arets resultat og af koncernens ogeno
selskabets finansielle stilling som helhed sambeskrivelse af de vaesentligste risici og usikkesfeddorer,
som koncernen og moderselskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingensikgndelse.

Aarhus, den 23. september 2011

Direktion

Jan Christensen /Dich Stoffer
Administrerende direktar @konomidirektar
Bestyrelse

Torben Bjerre-Madsen Lars Fournais Jens Harmsen
Formand Neestformand

Jesper @rskov Nielsen Erik Meineche Schmidt Mic el
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Den uafheengige revisors pategning

Til aktionzererne i Arhus Elite A/S

Pategning pa koncernregnskab og arsregnskab

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskéivefirhus Elite A/S for regnskabséret 1. juli 201038. juni 2011
omfattende totalindkomstopggrelse, balance, egéakapgorelse, pengestromsopggrelse og noter, derumnvendt
regnskabspraksis, for henholdsvis koncernen odkaets. Koncernregnskabet og arsregnskabet udasbejter International
Financial Reporting Standards som godkendt af Edaogske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnaket

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleeggeneernregnskab og et arsregnskab, der giveateisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial RepoB8itagdards som godkendt af EU og danske oplysning$érdgrsnoterede
selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, imptesreng og opretholdelse af interne kontroller, derelevante for at udar-
bejde og aflaegge et koncernregnskab og et arsralgnekr giver et retvisende billede uden veesefdlnformation, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller,fegmt valg og anvendelse af en hensigtsmaessigka&gspraksis og udgvelse
af regnskabsmeessige skan, som er rimelige eftetsemaéghederne.

Revisors ansvar og den udfarte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om korregmmskabet og arsregnskabet pa grundlag af vovesae. Vi har udfart
vores revision i overensstemmelse med danske oegisiandarder. Disse standarder kreever, at vi tgveit etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen med henblik pgpaé hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskapersregnskabet ikke
indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisioevis for de belgb og oplysninger, der er anfeohcernregnskabet og ars-
regnskabet. De valgte handlinger afhaenger af res/iandering, herunder vurderingen af risikoen fagsentlig fejlinformation

i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset dinfdanationen skyldes besvigelser eller fejl. Véslkovurderingen overve-
jer revisor interne kontroller, der er relevante ¥ocksomhedens udarbejdelse og afleeggelse af mtekaregnskab og et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede, med liep& at udforme revisionshandlinger, der er padseefter omstaendigheder-
ne, men ikke med det formal at udtrykke en konkingim effektiviteten af virksomhedens interne kohtEn revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelseneamite regnskabspraksis er passende, om de afdededsvede regnskabs-
maessige skan er rimelige samt en vurdering af deresle praesentation af koncernregnskabet og aekayet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisiomsleetilstraekkeligt og egnet som grundlag for gdtenklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet agdirskabet giver et retvisende billede af koncesrmm selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 208amt af resultatet af koncernens og selskabetgitektir og pengestrsmme for
regnskabsaret 1. juli 2010 — 30. juni 2011 i ovestemmelse med International Financial Reportimg&irds som godkendt af
EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede sedskab

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledasessting, der indeholder en retvisende redeggralserensstemmelse med
danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskatmrisRnen har ikke omfattet ledelsesberetningem mehar i henhold til
arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningar kke foretaget yderligere handlinger i tillé@glen gennemfarte revi-
sion af koncernregnskabet og arsregnskabet. Ded eepne baggrund vores opfattelse, at oplysningdatelsesberetningen
er i overensstemmelse med koncernregnskabet cepasi@bet.

Aarhus, den 23. september 2011

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Henrik Vedel Torben Aunbgl
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Aktiviteter

Arhus Elite A/S’s forretningsomréder omfatter hi®odbold” og "Faciliteter”. Aktiviteterne i "Fodbol’ om-
fatter driften af AGF’s bedste fodboldhold og ungdelitehold. Aktiviteterne i "Faciliteter” omfattelriften
af sports- og eventfaciliteten NRGi Park & Arenidl(tbenaevnt Atletion), som forpagtes fra Aarhusrifou-
ne.

Koncernen

Arhus Elite A/S, som driver AGF Fodbold ejer falgenselskaber helt eller delvist: Atletion A/S (100%
Arhus Elite Display Rental A/S (90%), Dioh WillianRlayersponsorat ApS (51%), Arhus Elite Fysioterapi
ApS (100%). Derudover har Arhus Elite A/S en ejdedraf Tivoli Frineden A/S p& 17%.

Mission: "Fodbold og forretning”
Med udgangspunkt i AGF Fodbold og NRGi Park & Arekaber vi veerdi for vores aktiongerer, samarbejds-

partnere, fans og tilskuere.

Vision: "Vestdanmarks bedste fodboldvirksomhed — erforretning i balance”
Pa sigt skal:

AGF veere den bedst placerede fodboldklub i Vestdakm
NRGi Park & Arena veere den fgrende udbyder af ramentor sportslige, kulturelle og kommer-
cielle aktiviteter i @stjylland

Veerdier: "Passion, engagement, ansvar, respekt”
Tilsammen er vores veerdier et udtryk for, hvorleselskabet gnsker, at medarbejderne agerer, odetiesr
selskabet gnsker at blive opfattet af omverdenen.
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2010/11 2009/10 2008/09 2007/08 2006/07
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncernens hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 72.015 100.525 106.181 98.392 68.694
Resultat fgr transferaktiviteter og
og finansielle poster (28.867) (18.272) (27.757) 3.7114) (18.559)
Resultat af transferaktiviteter (5.649) (5.048) .8BB) 10.093 8.580
Resultat af primaer drift (34.516) (23.320)  (39.140) (3.621) (9.979)
Resultat af finansielle poster (304) (1.994) (4)333 3.705 2.468
Resultat fgr skat (34.820)  (25.314) (43.473) 84  5X7)
Arets resultat (34.820) (25.314) (43.473) 84 (7)511
Moderselskabets andel af arets resultat (33.834) 4.582) (42.573) 879 (7.315)
Totalindkomst (34.914) (25.314)  (43.473) 84 (7.511)
Langfristede aktiver 27.818 43.632 60.697 281.391 2.18
Kortfristede aktiver 49.258 21.585 34.656 160.340 22.388
Aktiver i alt 77.076 65.217 95.353 441.731 144.573
Aktiekapital 93.111 46.555 42.522 40.352 36.684
Egenkapital 50.865 26.358 37.264 69.665 19.960
Langfristede forpligtelser 280 476 462 250.551 789
Kortfristede forpligtelser 25.931 38.383 57.627 Yk 123.824
Pengestrgm fra driften (22.346) (12.118)  (25.305)22.208) 5.674
Pengestrgm fra investering, netto (17.439) 755 8. (278.158) (7.927)
Pengestrgm fra finansiering 59.267 14.111 (238.64295.900 699
Pengestrgm i alt 19.482 2.748 44.974 (4.466) (1654
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 220 724  85%4. 12.733 2.168
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 92 99 128 135 127
Antal aktier, ultimo (i tusinde styk) 93.111 46.555 42.522 40.353 36.684
Antal aktier, gennemsnit for aret (i tusinde styk$9.833 44.539 41.438 39.448 36.684
Antal aktier, udvandet (i tusinde styk) 93.111 &55 42522 40.353 36.684
Nggletal
Resultat pr. aktie (kr.) 0 D D 0 0
Udbytte pr. aktie (kr.) 0 0 0 0 0
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 1 1 1 2 1
Soliditetsgrad (%) 66 40 39 15 14
Egenkapitalforrentning (%) - - - 0 -
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Indsatsomrader og resultater i 2010/11
| perioden har der veeret falgende fokusomrademt afledte resultater:

. Arhus Elite: Trimme forretningen og sikre kapitalgr undlag

Efter de seneste ars udskillelse af sportsselskabstidr Arhus Elites forretning af to fokusered@ester,
"AGF Fodbold” og "NRGi Park & Arena”. | det senesie er selskabet fortsat med at trimme organisation
og udvikle strukturen i forretningen. Selskabet&ledes veesentlig mere fokuseret og har bedrengsyed-
skaber end tidligere.

Grundet sidste ars nedrykning til 1. division, andlermed forbundne reduktion i indteegter, er @éangm-
fart en emission med godt et resultat. Kapitaltdfen pa 62,8 mio. kr. (nettoprovenu 59,4 mio. giver sel-
skabet mulighed for at fortseette udviklingen afdéamingen.

- AGF Fodbold: Oprykning og struktur
Efter et ar, hvor AGF 13 pa 1. pladsen i 1. diwisfea start til slut, rykkede holdet op i Supertga Der er i
aret gennemfart en raekke forbedringsprojekter irffidedet sportslige og kommercielle omrade, sonst-
ke selskabets konkurrenceevne pa sigt.

- NRGi Park & Arena: Ombygning, aktiviteter og gkonomisk balance

NRGi Park & Arena har i samarbejde med Aarhus Komengennemfgrt en stgrre opgradering af faciliteten,
der forbedrer brugerforholdene og gger indtjeniogsqtialet. Faciliteten lagde i sommer grund til &f
Danmarks stgrste sportsbegivenheder nogensindeEuZipamesterskaberne i fodbold, hvilket forlgb til
fredsstillende med ros fra bade UEFA og DBU. Efmre ar med mindre underskud er det nu teet pdeaer
gkonomisk balance i denne del af forretningen.

Koncernens drift i aret og arets resultat

Koncernens resultat for regnskabsaret 2010/11 edetsunderskud pa 28,9 mio. kr. far transferaleter og
finansielle poster mod et underskud pa 18,3 mio.. 2009/10. Arets resultat efter transferaktivetefinansiel-
le poster og skat er et underskud pa 34,8 miomkid et underskud pa 25,3 mio. kr. aret for. Resiler i
overensstemmelse med udmeldte forventninger, mealligével betegnes som utilfredsstillende.

Resultatet kan tilskrives flere forhold. Veesentligs at AGF Fodbold har spillet i 1. division, tkét har be-
tydet vaesentligt feerre indtaegter i form af tv-peregere, bodsalg og reducerede sponsorindteegtédiiere
ar, hvor holdet har spillet i Superligaen. Derudomeselskabet som andre virksomheder i branchehafde
generelle samfundskonjunkturer, som har haft negatiflydelse p& savel antallet af arrangementdRGi

Park & Arena som sponsorindteegter.

Koncernens nettoomsaetning blev reduceret med 2®,5kmtil 72,0 mio. kr. En del af omsaetningsneagzn
kan tilskrives andre sportsselskaber, som i 2008iddg med en omsaetning pa 6,2 mio. kr.
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Koncernens eksterne omkostninger er reduceret n@eohi®. kr. fra 47,9 mio. kr. i 2009/10 til 42,0 enikr. i
2010/11. Disse omkostningsreduktioner vedrgrer gtreduktion i kamp- og spillerudgifter, varefarprog
administrationsomkostninger som fglge af fortsatrtiing og optimering af koncernen.

Personaleomkostningerne er reduceret med 10,9kmjdvilket primaert skyldes reduktion i spillerg oned-
arbejderstab, samt at 2009/10 var pavirket af otnkager til treenerskifte.

Det europeeiske transfermarked er langt mindre digikaend for blot fa ar tilbage. Resultatet pa tferakti-
viteter pa -5,6 mio. kr., er i niveau med aret fmgn vaesentligt bedre end 2008/09, hvor resulatet11,4
mio. kr. Forbedringen siden 2008/09 skyldes vaeigemrtiuktion i afskrivningstunge fodboldspillere.

De finansielle poster er forbedret fra en omkogfnia009/10 pa 1,2 mio. kr., til en omkostning pé Mio. kr.
i 2010/11, hvilket skyldes den gennemfgrte emission

Koncernen har i regnskabsaret gget balancen mé&ddia, kr. til 77,1 mio. kr. Kontraktrettigheder exduce-
ret fra 13,6 mio. kr. til 4,4 mio. kr., hvilket skies en kombination af salg af spillere og afsknger. Materi-
elle aktiver er reduceret med 6,3 mio. kr., hv@:& mio. kr. er aktiver bestemt for salg og restealmindeli-
ge afskrivninger. Selskabet har etableret en paljeehf primeert kortsigtede obligationer pa 19,b.nkir. En-
delig har selskabet gget sine likvide beholdnirfge®2,6 mio. kr. i 2009/10 til 11,9 mio. kr. i 201Q. Arhus
Elite har saledes et steerkt likviditetsberedskab.

Egenkapitalen er som fglge af arets resultat oggeenemfarte emission gget fra 26,4 mio. kr. tjp5@io. kr.
Kortsigtede forpligtelser er reduceret fra 38,4 rkio til 25,9 mio. kr.

Pengestramme fra den primeere drift er negativ n2edi. kr. mod negativ med 10,9 mio. kr. i 2009/4.0i]-
ket er en konsekvens af det darligere driftsmaessiggtat i 2010/11.

Likviditet og kapitalberedskab

Et af Selskabets vaesentligste indsatsomrader fodetne ar har vaeret tilvejebringelse af ny dkifigital.
Dette er lykkedes gennem en fortegningsemissioor, biva. en raekke af regionens erhvervsfolk hanegegig
for et betydeligt antal aktier, ligesom et stortaduprivatpersoner har gen- eller nytegnet aktiselskabet, sa-
ledes at der nu er flere end 11.000 aktionzererbl@eri emissionen tegnet 46.555.398 styk aktienkét be-
tad en tilfarsel af 62,8 mio. kr. (nettoprovenudb@io. kr.).

Pr. 30. juni 2011 udger selskabets egenkapital B9 kr. bestdende af aktiekapital pa 93,1 miq.dverfart
resultat pa -42,6 mio. kr. samt minoritetsinteregge0,3 mio. kr. | opggrelsen af egenkapitalenseiskabet i
lighed med tidligere ikke indregnet veerdi af uddkuskatteaktiver som fglge af skattemaessige unaiersg
skattemaessige merveerdier pa anleegsaktiver. Dé¢skassige eventualaktiv udger 35,5 mio. kr.
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Modervirksomheden, Arhus Elite A/S

Modervirksomhedens aktiviteter bestar primeert afFABdbold. Flere af koncernens feellesfunktioner, ek
sempelvis administration, bogholderi og kommunikatier samlet i dette selskab. Modervirksomhedesisl+
tat udviser et underskuzf 33,0 mio. kr. for 2010/11 mod 24,4 mio. kr. dest

Modervirksomhedens omsaetning, som primeert stamraesponsorindtaegter, tv-indtaegter og entreindtaegter
er reduceret med 22,0 mio. kr. til 38,6 mio. kurgtet nedrykningen til 1. division og de genersfienfunds-
konjunkturer. Eksterne omkostninger er reducered 88 mio. kr. til 26,1 mio. kr. Personaleomkosgame

er reduceret med 4,3 mio. kr. til 40,3 mio. kr.d¥&r ikke er realiseret stgrre personalebesparskstaes gn-
sket om hurtig tilbagevenden til Superligaen, sdsitfaktum at fodboldspillerne er pa leengere, gedigje
kontrakter.

AGF Fodbold
AGF har i aret arbejdet med en plan, bestaendelgéiide punkter:

1.Oprykning til Superligaen

2.Ny cheftreener

3.Fastholdelse af steerk sportslig sektor
4. Trimning af spillertrup

5. Styrkelse af AGF’s kultur og veerdier
6. Fortsat organisationsudvikling
7.Besparelser og medarbejderreduktion
8. Optimering af indtaegtsgrundlag

9. Fortsat talentudvikling

AGF’s bedste hold leverede et tilfredsstillendeultas, da holdet sikrede s@prykning til Superligaen med
72 points, 20 points foran nr. 3. Holdet vandt détede farste 14 hjemmekampe og spillede den gidgte
gjort. Tilskuertallet til hjiemmekampe steg fra SlO6efterarssaesonen 2010 til 7.539 i forarssees@né,
hvilket dog var noget under de gennemsnitligt 19.88kuere per kamp for hele ssesonen 2009/10.

En medvirkende arsag til de sportslige resultateransaettelsen afy cheftreener, Peter Sgrensen, der sam-
men med den gvrige sportslige stab formaede atdilbptimisme, realisme og struktur pa holdet.

Trods et ar i 1. division har det veeret muligfastholde en steerk sportslig sektgrherunder ogsa sundheds-
og talentudviklingsstab. Dette har betydet en ftiilgpiskadessituation hele aret, og specielt i fss&sonen en
tilfredsstillende pointhgst blandt ungdomsholdene.

Spillertruppen er trimmet i aret, sa 1. holdstruppen bestar af faerre spjli@en hvor alle har et relativt hgijt
niveau. Ved seesonstarten betagd dette afsked needldkob Poulsen, der blev solgt til FC Midtjyllantens i
vinterhalvaret tilknyttedes bl.a. Sgren Berg ogltdjalgrgaard pa fri transfer. Den mindre trup hetytet sa-
vel hgjere kvalitet i treeningen som omkostningsbeslper. Efter regnskabsarets udlgb er Sgren Lhiseat
tilknyttet truppen.



Arhus Elite A/S 10

Overalt i organisationen er det blevet indskeergeAGF’s kultur og veerdier til enhver lejlighed skal efter-
leves. Et synligt bevis pa at AGF's image er goglirdakt er, at over 1 mio. danskere over 18 aesygodt
eller rigtig godt om AGF (Epinion, maj 2011).

Organisationen udviklesfortsat i overensstemmelse med, at forretningstteubliver skeerpet. | arets lgb er
der blandt andet ansat ny kommerciel direktgr, Bdinge.

Selskabet har fortsat siden arets start lavet \gehesparelser og medarbejderreduktiorinden for savel
administrativ stab som spillerstab.

Aret i 1. division har som ventet resulteret idueerede sponsorindtaegter, tv-indteegter og engréodsalg-
sindteegter. Men ved aptimere indtaegtsgrundlagetgennem fortsat produktudvikling og markedsfgrifig a
ydelserne inden for eksponering, netveerk og hdgpisamt fodboldkampene, har det veeret muligt@et
holde rimelige sponsor- og entreindteegter omstebedigrne taget i betragtning.

Et veesentligt element i AGF’s strategi fertsat talentudvikling, hvor formalet er at udvikle spillere til
AGF's bedste hold. Dette sker blandt andet gennamsvtalentskole, hvor der arbejdes med at hgjhgeshe-
relle niveau i ungdomsfodbolden i @stjylland, aviktk et bredt talentgrundlag sa flere lokale sp#l fra Dst-
jylland kommer pa AGF's farstehold, at skabe retwi mellem AGF og de lokale klubber gennem dialgg
konkret samarbejde, samt at give moderklubberaenasbejdet en gkonomisk kompensation for deresttale
udvikling.

AGF har i lgbet af aret haft 11 spillere pa divaresgdomslandshold.

Efter et skuffende 1. halvar forbedrede speciels,U115 og U17 pointhgsten i deres respektive timger,

eftersom de i denne periode hgstede hhv. 2,6,dLB0point/kamp. Dette var bl.a. et resultat aifyyee treene-
re fik sat deres spor, gget fokus pa sektoren, slkmytning af et antal dygtige islandske og gaskg spille-
re.

NRGi Park & Arena
| forbindelse med markedsfaringen af de nye fomgsomrader er der arbejdet med styrkelse af fatgins
brand. Saledes benzevnes faciliteten eksempehddakkgere Atletion, men NRGi Park & Arena.

NRGi Park & Arena’s primaere indteegter stammer fuikbng af AGF’s fodboldkampe (herunder catering o
bodsalg), afvikling af elite- og breddeidraetsaremgnter, koncerter og events, messer, udstillingtejning
af kontorer og cafedrift. | arets lgb er "Hotel é&tbn” nedlagt til fordel for et ESAA Kollegium, soer mal-
rettet elitesportsfolk.

NRGi Park & Arena har i regnskabsaret haft et lifelerskud. Pa andre aktiviteter end fodbold hasdmlet
set veeret fremgang, hvilket i sig selv er tilfradlende, men det veesentligt lavere tilskuertaffadibold ift.
2009/10 har pavirket resultatet negativt.
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NRGi Park & Arena har i aret haft falgende fokusadar:

1.Opgradering af faciliteten

2.Afholdelse af Europamesterskaberne for U21
3.Udvikling af forretningsomrader

4. Styrkelse af brand

Som en del af forleengelsen af forpagtningsaftafehtlation til 2020 blev det aftalt aipgradere faciliteten
for 30 mio. kr., sdledes at faciliteten bl.a. kumnm@dekomme kravene for at veere veert for Europarsist-
berne for U21 i sommeren 2011. Belgbet er finaasiat Aarhus Kommune og tilbagebetales af ArhugeEli
A/S over forpagtningsafgiften.

Opgraderingen, der blev gennemfart i Igbet af fsdaet, omfattede opgraderede VIP-faciliteter, mjietter,
nye boder, nyt stadionlys, nye dommer/reservebasmkimload-rampe til NRGi Arena, nye omklsedningsfac
liteter til breddeidrzet, ny tidstagningstavle édpgraderingen er foregaet tilfredsstillende udenneeserdig
gene for brugerne. Specielt inload-rampen forventisskommende ar at have positiv indflydelse pdeetil
at tiltreekke arranggrer af indendgrs koncerter v@nes, da adgangsforholdene vedrgrende udstyrRGIN
Arena er forbedret veesentligt. Ligeledes forveniesiye boder at generere et hurtigere kundefloledes at
salget per tilskuer til AGF’'s kampe og andre areangnter kan gges. De nye og stgrre VIP-lounges gia:
videre mulighed for at gge antallet af sponsorer.

Arets starste arrangement var afholdels&wabpamesterskaberne i fodbold for U2] hvor 3 gruppekampe
samt finalen blev afviklet i NRGi Park. UEFA lagsi@&edes beslag pa sterstedelen af facilitetereijnal. Ar-
rangementet, som er et af de stgrste sportsarramjennogensinde pa dansk grund, forlgb planmaessigt

Den nye forpagtningsaftale med kommunen angaeritterdaf Atletion/NRGi Park & Arena ger det muligt
for selskabet — udover elite- og breddeidreet -hakla langt flere messer, udstillinger, koncertevents etc.
Selskabet har styrket kompetencerne inden for dissetningsomrader og forventer at imgdekomme regio-
nens behov for afvikling af starre arrangementgtraktive omgivelser i de kommende ar.

Af sportslige, show- og underholdningsmaessige legtjieder i NRGi Park & Arena i 2010/11 kan naevnes:

- GF World Cup

- U21-landskamp i september 2010

- Nordea Arsmgde

- Koncerter, Kim Larsen, Volbeat, L.O.C., mindekoider Bamse
- EM U21

- VM/EM i disco

- Jydsk Amatgar boksesteevne

- DGI-steevner

- Landskamp Danmark-Tjekkiet

- Veeksthuset Midtjylland
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- Superligakamp SIF-Brgndby
- EM i kvindehandbold
- Foredrag Chris MacDonald

Det er fortsat selskabets mal at opna positiv 8tifi. gennem kvalitets- og produktudvikling, foetsp af an-
tallet af aktiviteter, arrangementer og tilskuesget gennemsnitssalg pr. tilskuer og en fortsatrgping af
faciliteterne.

Veerditest og maling

| forbindelse med regnskabsafslutningen har ledelseetaget veerditests af anlaegsaktiverne i komegm
skabet og moderselskabets regnskab. De foretagismaningstest har resulteret i nedskrivning gfitaan-
delene i Dioh Williams Playersponsorat ApS med 2.18r. og i Arhus Elite Display Rental ApS med 244
t.kr. De udarbejdede tests er foretaget pa grurafldagindlingsplaner, strategier og budgetter fdr0201 samt
prognoser for 2011 til 2013.

Generelle risikofaktorer

Konjunkturer

Arhus Elites indtjening er bl.a. baseret p& indeegenereret via antallet af tilskuere og omfarjetponsor-

og samarbejdsaftaler. Disse parametre er i hgj aftstngige af den generelle gkonomiske situatiokong
junkturerne i samfundet. Nar den gkonomiske sitmaitikoncernens geografiske naeromrade aendres markan
nedadgaende retning, kan det fa veesentlig neguatflydelse pa koncernens indtjening.

Skatte-, moms- og afgiftslovgivning

AEndringer i skatte-, moms- og afgiftslovgivningberunder myndighedernes og domstolenes fortolknéreg
af udger ogsa i denne branche en risiko. Som fallgdkatte-, moms- og afgiftslovgivningens generkten-

pleksitet, og idet efterlevelsen i praksis indebieerersekke skgn, kan det ikke udelukkes, at eviatken-

trolgennemgange foretaget af myndigheder kan indehkonklusioner af negativ betydning for Arhusté&li
A/S.

Branchespecifikke risikofaktorer

Konkurrence- og markedsforhold i sports- og underhédningsbranchen

Selskabets aktiviteter er i sports- og underholgstimanchen, og der konkurreres sdledes med andes-un
holdningstilbud iszer i det gstjyske omrade, herutiggrafer, festivals, koncerter samt andre sppies/el-
ser.

Arhus Elite A/S’ konkurrenceposition afhaenger afi@vtil at tiltraekke og udbyde underholdningstilbsdm
appellerer til kunderne. Efterspgrgslen i ovennatmancher afhaenger af en raekke forskellige faktbies-
under aendringer i den demografiske udvikling, decfarhold, lancering af alternative forbrugsmulkgter
samt aendringer i gkonomiske forhold.

Ledelsen vurderer, at NRGi Park & Arenas faciliteig beliggenhed er attraktive, og at Arhus Elésitder
saerlige kompetencer i forbindelse med afholdelstgafe arrangementer.
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Ledelsen har — under hensyntagen til den geeldeodiakt om drift af NRGi Park & Arena med Aarhus
Kommune — specielt fokus pa optimering af faciitees anvendelsesmuligheder og fysiske indretsigis-
se lever op til kundernes og samarbejdspartnenwagets- og servicekrav.

Virksomhedsspecifikke risikofaktorer

Sportslige resultater

Arhus Elite koncernens indtjening er i hgj gradaafiyig af de sportslige resultater i AGF Fodbold.géd
placering i den bedste raekke medfgrer saledes\pwsitjening i form af ggede tv-indtaegter, spoisdiceg-
ter, tilskuerindtaegter, bodsalgsindteegter osv. @t vil darlige sportslige resultater straks haggativ ef-
fekt p& disse paramentre. Skader pa ngglefodbdktspivil med stor sandsynlighed have en vaeseirttig
virkning pa de sportslige resultater og dermedkmngmien.

Selskabets nye struktur med forretningsomraderogbtld” og "drift af NRGi Park og Arena”, kombinére
med et tilstraekkeligt likviditetsberedskab, givexdbe forudseaetninger for at fokusere pa en langsioiiold-
strategi og kortsigtede korrigerende handlingeniih@er justering af spillertruppen, safremt denrisgtige ud-
vikling ikke forlgber som forventet.

Kontrakter mv.

Arhus Elite-koncernens sponsorindteegter er primisgitidet pa tidsbegreensede aftaler med samarbejds-
partnere. Koncernen sgger at indga leengerevaramdarisejdsaftaler. Arhus Elite-koncernens kontrakied
fodboldspillere og traenere fglger reglerne i deespektive idraetsretslige organer og er ofte afgsvaren-

de karakter. Reglerne for indgdelse og ophgr akttetseskontrakter inden for fodbold adskillerfsigregler-

ne pa det almindelige arbejdsmarked. Arhus Eliteckonen er sdledes seerlig afhaengig af de reguderafg
reglerne, der matte komme pa dette omrade. Selskilstieeber, i det omfang det er muligt, at gditalarne
afheengig af indsats og resultater.

Med det eksisterende transfersystem i fodbold efaf#lagt en ramme, som kommercielle virksomhdaer
agere inden for. Der kan dog ikke gives sikkertaddt disse rammer ikke aendres til ugunst for komen.

Finansielle og kreditmaessige risici

Arhus Elite A/S er som fglge af sin drift, investgger og finansiering eksponeret over for en radkiansielle
risici. Det er ledelsens vurdering, at valutakwikoen er begraenset, da selskabet har valgt priatsheve fi-
nansielle aktiver og forpligtelser i DKK. Likviditerisikoen er risikoen for, at Arhus Elite A/S ikkan opfyl-
de sine kontraktuelle forpligtelser p& grund afstiiekkelig likviditet. Arhus Elite A/S’ likviditetreserve be-
star pr. 30. juni 2011 af likvide midler samt ovemdende likviditet placeret i vaerdipapirer i formkarsnote-
rede aktier og obligationer. Koncernens likviditeserve udggr pr. 30. juni 2011 30.971 t.kr. ma@&B2.t.kr.
sidste ar. Det er Arhus Elite A/S’ malsaetning atehat tilstraekkeligt likviditetsberedskab til faatsat kunne
disponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af uforudsdswing i likviditeten. Placering af overskydendeiditet i
veerdipapirer er sket ud fra en yderst konservasikaprofil og under hensyntagen til et fornuftigptimeret
afkast.
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Arhus Elite A/S’ kreditrisici knytter sig dels tileposita, tilgodehavender og bankindestaender nixsimale
kreditrisiko, som knytter sig til finansielle akék, svarer til de i balancen indregnede veerdier. Dederes
lgbende pa deposita og tilgodehavender, og detafges i forngdent omfang nedskrivninger herpa. Al
te A/S har ikke veesentlige risici vedrgrende ere#trkunde eller samarbejdspartner. Der forefintt&e veae-
sentlige koncentrationer af kreditrisici.

Miljgforhold
Arhus Elite har ingen specielle miljgmaessige risici

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Arhus Elite har ingen seerlige forsknings- og udwiggbaktiviteter.

Ngglemedarbejdere og videnressource

Ledelsen og gvrige ngglemedarbejdere er et vightv for Arhus Elite A/S, idet de besidder saerliganpe-

tencer inden for de segmenter, hvor Arhus Eliterenee, og er derfor vaesentlige i gennemfarelsesafldgte

strategi. Det tilstreebes gennem kontinuerlige ogkedsmaessige konforme ansaettelsesvilkar og betimiel
gvrigt at fastholde nuveerende og tiltreekke nye epmgsoner i Arhus Elite A/S.

En betydelig del af indteegterne stammer fra sperspisamarbejdsaftaler, hvis stgrrelse delvist affeeaf
ledelsens evne til at profilere selskabets brandamgarbejde samt udbyde veerdiskabende ydelsegiiimens
virksomheder og institutioner. En vaesentlig debelskabets aktiviteter er saledes rettet mod tadetike og
forbinde personer og virksomheder i et steerkt netvee

Det er afggrende, at spillermaterialet konstargdedet rette niveau vedrgrende kvalitet og omkogeTi og i
tilfeelde af afgivelse af en eller flere ngglespélat finde kvalificeret erstatning. Der er sdledesseneste ar
kommet gget fokus pa talentudvikling og scouting.

Andre risici

Arhus Elite A/S har i lighed med andre selskabsiciiforbundet med tidligere og eventuelle frengalisalg
og nedlukning af aktiviteter. Mulige risici indebeekrav, tvister eller rets- og voldgiftssager saager ved
administrative myndigheder i relation til ovenfaewnte aktiviteter samt eventuelle krav fra konpakter el-
ler myndigheder som blandt andet kan medfgre, hd\Elite A/S kan blive palagt erstatningsansvar.

Katastrofer og andre ulykker

Arhus Elite A/S driver forretningsaktiviteter, desamler et stort antal mennesker p4 samme steds/Agfite
A/S’ virksomhed og resultater kan derfor blive pket, safremt forskellige katastrofer, andre ulykkamt
andre begivenheder indtreeffer. Arhus Elite har halefokus pa dette omrade, og samarbejder bladit saet
med private vagtveern og politi.

Negativ omtale
Mediedaekning og offentlig omtale generelt kan @flidelse pa forbrugeradfeerd og -handlinger, htikan
f& vaesentlig negativ indvirkning pa Arhus Elite ABh begivenhed eller en raekke begivenheder, sese-i
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sentlig grad skader et eller flere af Arhus Elit&Abrands og omdgmme, kan f& veesentlig negativirikining
pa veerdien af de pagaeldende brands og efterfalgedidegter fra de pagaeldende brands. Arhus Eliigjder
saledes aktivt med bl.a. lgbende imagemalingerringiterer forholdet til tilskuere, fans, presse sgpnsorer
hgit.

Forventninger

For 2011/12 forventer selskabet et negativt resuler dog vil veere veesentligt bedre end den sermsesson i
Superligaen 2009/10 (-25,3 mio. kr.), og dermedkaatr bedre end 2010/11 (-34,8 mio. kr.). Sportsigtor-
ventningen for indeveaerende saeson en sikker komswigli Superligaen.

Haendelser efter regnskabsarets udlgb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke rinflet veesentlige begivenheder.

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar
Arhus Elite snsker at opfylde lovgivning og regdlérenhold til de omrader, hvor selskabet opere3etskabet
har p& nuveerende tidspunkt ikke fastsat speciellékker vedrgrende samfundsansvar.

Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse

NASDAQ OMX Copenhagen A/S har udsendt anbefalifigegod selskabsledelse, som en del af reglerne for
notering pA NASDAQ OMX. Anbefalingerne kan findes fondsbgrsens hjemmesidgw.nasdagomx.com
Anbefalingerne omhandler blandt andet aktioneeremiés og samspil med selskabets ledelse, poldrksel-
skabets forhold til interessenter samt samfundsangwlitik for information og kommunikation, deverste
ledelsesorgans opgaver, ansvar og sammensaetrdetgdrs vederlag, den finansielle rapporteringgassy-

ring samt revision.

Som barsnoteret selskab skal Arhus Elite A/S efatire disse anbefalinger eller forklare, hvorfobefalin-
gerne helt eller delvist ikke fglges. Arhus ElitéSA bestyrelse, som er beskrevet nedenfor, falge8DAQ
OMX Copenhagen A/S’ anbefalinger bortset fra netfmrsle omtalte forhold.

Selskabet offentligger ikke barsmeddelelser pa lskgey offentligger ikke arligt en profil af besgsens
sammensaetning og eventuelt saerlige kompetenceyrélisen har valgt ikke at fglge ovenstadende atibefa
ger, da bestyrelsen vurderer, at en yderligereifgggon ikke vil medfgre en forgget informatioresvdi for
selskabets interessenter.

Bestyrelsen har endvidere valgt ikke at fastsagttal@ersgreense for deltagelse i bestyrelsesarbéjdattdet
vurderes der i hvert enkelt tilfaelde, om det pagsede bestyrelsesmedlem vil vaere i stand til atldpfgine
bestyrelsespligter.

Derudover anbefales det, at arsrapporten indeheldeeekke detaljerede oplysninger om vederlaggpoli
vederlag til de enkelte medlemmer af bestyrelsedimgktionen. Ud over de oplysninger, der fremgaara-
rapportens note 6, er det bestyrelsens vurderingn gderligere specifikation af vederlag til bestge og di-
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rektion ikke vil medfgre forgget informationsveefali selskabets interessenter, hvorfor disse ikkeentaget
i &rsrapporten.

Det anbefales samtidig, at selskabet offentliggeartalsrapporter. Arhus Elite offentliggar halvésport,
samt kvartalsvise periodemeddelelser.

Endvidere henvises til selskabets hjemmebitie//www.aarhus-elite.dk/media/184/fondsboersnadelder/
God_selskabsledelse_2010-11,guforp& Arhus Elite i overensstemmelse med anibgfine har redegjort
for, hvordan anbefalingernes enkelte punkter opgfyld

Interne kontroller i forbindelse med regnskabsafleegelse

Arhus Elites bestyrelse og direktion har det ovémede ansvar for koncernens risikostyring og irgteton-
troller, overholdelse af relevant lovgivning og wégging i relation til regnskabsafleeggelsen. Arfilise har
implementeret ledelses- og styringssystemer, herurgbporteringssystemer, og styrker lgbende rstigp
kontrolsystemerne med henblik pa at sikre et rehds billede af savel intern som ekstern finansigporte-
ring. En reekke af disse interne politikker og pohger vedligeholdes lgbende med henblik pa at skrak-
tiv, lansom og sikker styring af koncernen.

Arhus Elite A/S har i forbindelse med handel af digeapir udarbejdet et kodeks. Koncernens kodeksgjdayg
pa princippet om at optimere afkast, men baserengénservativ risikoprofil.

Dette kodeks forventes fortsat i 2011/12.

Informationsniveau
Arhus Elite gnsker stgrst mulig &benhed og infoimnaniveau om koncernens forhold i den udstraekrdet),
kan sikres, at kursfglsomme informationer kommeaalkes kendskab samtidig.

Dette sker ved lgbende informationer og fondshedsiglelser samt pa selskabets hjemmeside undertémves
Relations til selskabets ejere. Bestyrelsen ogldedeer bevidste om udviklingen inden for Corpoi@tsrer-
nance eller "god selskabsledelse” og gnsker i videdigt omfang at efterkomme geeldende anbefalitiger
gavn for bade selskabets nuvaerende og kommende ejer

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er selskabets gverste myndigbeldkabets bestyrelse leegger veegt pa, at akgomeer
far en detaljeret orientering og et fyldestgaregdendlag for de beslutninger, der traeffes pa gdioesamlin-
gen.

Selskabets generalforsamling afholdes i Arhus Komenag indkaldes af bestyrelsen med hgjst 5 ugers og
mindst 3 ugers varsel via selskabets hjemmesidéaldelse sker skriftligt til alle i ejerbogen nide aktio-
neerer, som har fremsat begeering herom. Ordinaeerafaisamlinger afholdes inden 4 maneder eften-reg
skabsarets afslutning. Stemmeret pa generalfonsgenlihar enhver aktie, pa hvilken vedkommende adgio
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senest 1 uge far generalforsamlingen har fremsggeliag om adgangskort og stemmeseddel. Stemmeretten
kan udgves i henhold til fuldmagt.

Ekstraordineere generalforsamlinger afholdes egsiubtning fra bestyrelsen, generalforsamlingersksdlets
revisor eller pa begeering af aktionaerer, der besidundst 5% af aktiekapitalen eller 5% af stemraeBe-
geeringen, som skal veere skriftlig, indgives tiskabets bestyrelse.

Regler for eendring af vedtaegter

Alle pa generalforsamlingen behandlede anliggerdgeres ved simpel stemmeflerhed, med mindre andet
falger af lovgivning eller af vedteegterne. Vedtagehf beslutninger om sendring af selskabets veetsegt
kun gyldig, hvis den tiltreedes af mindst 2/3 séfelie stemmer, som er afgivet, som af den dellakaleska-
pitalen, som er repraesenteret pa generalforsamlinge

Interessenterne og Arhus Elite A/S
Arhus Elite-koncernen sgger lgbende at udvikle edjigeholde gode relationer til sine interessegenpialet
sadanne relationer vurderes at have vaesentlig sitiiodflydelse pa koncernens udvikling.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen i Arhus Elite A/S paser, at direktiofielger de af bestyrelsen besluttede malseetnist@tegier
og forretningsgange. Orientering fra direktioneersked mgder savel som ved lgbende skriftlig ogdtlign
orientering. Denne rapportering omfatter blandtetrvitksomhedens udvikling og lensomhed samt desmfi
sielle stilling. Bestyrelsen mgdes efter en fasttagdeplan mindst fem gange om aret.

"Forretningsordenen for bestyrelse og direktiorstf@gger procedurer for direktionens rapporteriinigetsty-
relsen og for parternes kommunikation i gvrigt.reEtingsordenen tilpasses Igbende til selskabeistisin.

Bestyrelsens formand og neestformand udger formabaskder sammen med selskabets direktion tileegel
ger bestyrelsens mgder. Bestyrelsens formandsketaer hvert ar en evaluering af bestyrelsensiregtib-
nens arbejde i det forgangne ar, herunder om deglesv for aendringer i bestyrelsens sammensaetning.

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, sondbakTorben Bjerre-Madsen og Jens Harmsen.

Bestyrelsens sammensaetning og regler for udpegning udskiftning
Selskabet ledes af en bestyrelse, hvoraf den dérseanlingsvalgte del bestar af 3-9 medlemmerdiske
kan A-aktionaererne veelge 2 medlemmer. De restemmedéemmer veelges af den samlede generalforsamling.

Bestyrelsesmedlemmer veelges for et ar ad gangen.

Den nuveerende bestyrelse, der har 6 medlemmeermbensigtsmaessig bredde og erfaringsgrundlag-i hen
hold til bestyrelsens tilgang til de givne opgaweg, bestyrelsen vurderer, at den er medvirkendat tdikre
kvalificerede overvejelser og beslutninger. Bedtge vurderer lgbende, om der er anledning tilj@iréare
eller styrke bestyrelsens sammensaetning og konmgeateforhold til opgaverne.
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Bestyrelsens befgjelser
Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden indtil 8&cember 2015 ad en eller flere gange at forredgkabets
A-aktiekapital med op til 3.000.000 stk. A-aktieDEK 1,00. samt 13.444.602 stk. B-aktier & DKK 1,00

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer Igbende og mindst en gangt &t samlede risikoforhold og de enkelte risikodedr,
som er forbundet med koncernens aktiviteter. Belsgn vedtager retningslinier for de centrale dsikrader,
falger udviklingen og sikrer tilstedeveerelse amplafor styringen af de enkelte risikofaktorer, ureter for-
retningsmaessige og finansielle risici.

Revision mv.

Til varetagelse af aktionaerernes og offentlighedetesesser vaelges pa den arlige ordinaere geneathting
et statsautoriseret revisionsfirma efter bestyralsadstilling. Revisorerne afleegger rapport tihdemlede
bestyrelse minimum en gang om aret og derudoveddgihart efter konstatering af eventuelle forhsloin
bestyrelsen bar forholde sig til. Revisorerne dgdta bestyrelsesmgader i forbindelse med afleeggafises-
rapporter.

Forud for indstillingen til valg pa generalforsangen foretager revisionskomitén i samrad med divekn en
vurdering af revisors uafhaengighed, kompetencer mv.

Revisionskomitéen og direktionen gennemgar og verdaindst en gang arligt de interne kontrolsysteime
koncernen.

Aktionaerinformation
Aktieinformation:

Fondsbars: NASDAQ OMX Copenhagen A/S

Aktiekapital: 93.110.796 kr.

Nominel stykstgarrelse: 1 kr.

Antal aktier: 93.110.796 stk. pr. 30. juni 2011

Aktieklasser: A-aktier og B-aktier

Antal stemmer pr. aktie: A-aktier 10 stemmer ogkiea 1 stemme

Iheendehaverpapir: Ja

Stemmeretsbegraensning: For aktier, der er erhveatkibverdragelse, er stemmeretten betinget af,

at vedkommende senest 3 maneder fgr generalforsgemlienten har faet
sine aktier noteret pa navn i selskabets aktieleganmeldt og dokumen-
teret erhvervelsen af aktierne over for selskabet.

Begraensninger i omseettelighed: Hvis A-aktier gnskesrdraget, skal aktierne tilbydes de gvrige A-
aktioneerer. Hvis gvrige A-aktionaerer ikke gar baidgkegbsretten, kan de
aktier, der har veeret genstand for tilbuddet, otesadtit til mindst samme
kurs, som blev tilbudt de gvrige aktionaerer.

For B-aktier geelder ingen indskraenkninger i akisromsaettelighed.
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Ejerforhold
Folgende aktionaerer har pr. 30. juni 2011 anmeddidolelse af aktier, som er tillagt enten mind%i &f ak-
tiekapitalens stemmer eller hvis palydende veerdistiger mindst 5% af aktiekapitalen:

Alm. Brand: Nom. 7.471.054 A- og B-aktier. Ejerahd@02 %. Stemmeandel: 8,39 %.

Generalforsamling
Ordineer generalforsamling afholdes fredag den R&ber 2011 kl. 14.00 pa selskabets adresse.

Fondsbgrsmeddelelser
Arhus Elite A/S har i 2010/11 sendt falgende meelder til NASDAQ OMX Copenhagen A/S:

Nr. 15/2010 01.07.2010 Finanskalender for 2010/11

Nr. 16/2010  27.08.2010 Indberetning om storakti@nssbbesiddelser

Nr.17/2010  24.09.2010 Arhus Elite A/S’ rsregnsRabp9/10

Nr. 18/2010  28.09.2010 Indberetning af ledende megjders transaktioner og salg af aktier

Nr. 19/2010  29.09.2010 Indberetning af ledende mimgjders transaktioner og salg af aktier

Nr. 20/2010  04.10.2010 Indberetning af ledende mimgjders transaktioner og salg af aktier

Nr. 21/2010  04.10.2010 Indberetning af ledende mimgjders transaktioner og salg af aktier
Nr.22/2010  05.10.2010 Indberetning af ledende megjders transaktioner og salg af aktier

Nr. 23/2010 07.10.2010 Indberetning af ledende megjders transaktioner og salg af aktier

Nr. 24/2010  11.10.2010 Indberetning af ledende megjders transaktioner og salg af aktier

Nr. 25/2010  15.10.2010 Indkaldelse til generalforéag

Nr. 26/2010  29.10.2010 Periodemeddelelse (1/79 2010)

Nr. 27/2010  29.10.2010 Forlgb af ordinaer genersdfiaing

Nr. 28/2010 17.11.2010 Arhus Elite A/S’ offentliggalkar for fortegningsemission

Nr.29/2010  23.11.2010 Arhus Elite A/S’ offentliggmospekt i forbindelse med fortegningsemission
Nr. 30/2010 22.12.2010 Arhus Elite A/S’ offentliggesultat af fortegningsemission

Nr. 31/2010 27.12.2010 Meddelelse om aendringektédlzesiddelse efter veerdipapirlovens § 29
Nr.01/2011  25.02.2011 Halvarsrapport

Nr. 02/2011  29.04.2011 Periodemeddelse (1/7 20143 3011)

Nr. 03/2011  28.06.2011 Finanskalender for 2011/12

Finanskalender 2011/12

Den 23. september 2011
Den 28. oktober 2011
Den 28. oktober 2011
Den 21. februar 2012
Den 26. april 2012

Den 18. september 2012
Den 26. oktober 2012

Arsregnskabsmeddelelse/2010
Generalforsamling (2010/11)
Periodemeddelelse (1/7 -3019.2
Halvarsrapport (1/7-31/12 2011
Periodemeddelelse (1/7 2011/3 3012)

Arsregnskabsmeddelelse/(2)11
Generalforsamling (2011/12)
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Oversigt over ledelseshverv

Torben Bjerre-Madsen — Bestyrelsesformand

Avanti Wind System Holding A/S og 4 dattervirksordbeg, bestyrelsesformand
2C NET A/S og dattervirksomhed, bestyrelsesformand

Make Consulting A/S, bestyrelsesformand

Eltronic A/S, bestyrelsesformand

Hansen Transmissions International NV, naestformdedtyrelsen
Chapdrive A/S, bestyrelsesmedlem

Xergi A/S, bestyrelsesmedlem

VKR Holding A/S og dattervirksomhed, bestyrelseskeed-formand
Claus Sgrensen Fond og 2 dattervirksomheder, leéstgmedlem
Stibo Holding A/S og dattervirksomhed, bestyrelsediam

Scada Holding A/S og dattervirksomhed, bestyretsesind

Bjerres Bureau Aps, direktar

Lars Fournais - naestformand

Saint Gobain Distribution Denmark A/S, bestyrelsedlam og adm. direktar
Heradan Stal A/S, bestyrelsesformand

Jland Ventilation A/S, bestyrelsesformand

MC Emballage A/S, bestyrelsesformand

Danske Invest, bestyrelsesmedlem

Stibo Holding A/S og dattervirksomhed, bestyrelsediam

Lars Fournais Advice, direktar

Jens Harmsen

Wendelbo Holding A/S, bestyrelsesformand
Wendelbo Mgbeldesign A/S, bestyrelsesformand
Trgjborg Bolighus A/S, bestyrelsesformand

DBU Sponsorship, Fond, bestyrelsesmedlem

Jesper @rskov Nielsen

Inventus Group A/S, bestyrelsesformand

Cafe Viggo A/S, bestyrelsesformand
Anpartsselskabet Vibevej 27, bestyrelsesformand
Grappa Piccolo ApS, bestyrelsesformand

Romer ApS, bestyrelsesformand

Jakobsen ApS, bestyrelsesformand

Den Erhvervsdrivende Fond "Bellevuehallerne” , pedsesformand
Prime Office A/S, naestformand

Atletion A/S, bestyrelsesmedlem

Grappa ApS, bestyrelsesmedlem

JON Invest ApS, direktar
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Jesper @rskov Nielsen - fortsat

Jesper @rskov Nielsen Advokatanpartsselskab, direkt
Jereto ApS, direktar

Ejendomsinvest Hamburg ApS, direkter

Horsensgade 5 ApS, direktar

Pentaco Invest ApS, direktar

Jesg Ejendomsinvest ApS, direktar

Ejendomsselskabet Tangmosevej 104, Kgge ApS, direkt

Erik Meineche Schmidt
Naturvidenskabernes Hus A/S, bestyrelsesmedlem
Alexandra Instituttet A/S, bestyrelsesmedlem

Michael Vad

Reto-Moto A/S, bestyrelsesformand

Relation-Lab A/S, bestyrelsesmedlem

Beijing Heidrick & Struggles International Managem€onsulting Company Limited, bestyrelsesmedlem
Heidrick & Struggles Norway AS, bestyrelsesmedlem

The Denmark branch of Heidrick & Struggles AB, esisesmedlem

Jan Christensen

Tivoli Friheden A/S, bestyrelsesmedlem

Arhus Elite Display Rental A/S, bestyrelsesformand
Dioh Williams Playersponsorat ApS, bestyrelsesnmadle
Atletion A/S, bestyrelsesmedlem
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Totalindkomstopggarelse for 2010/11
Moderselskab Koncern
2009/10 2010/11 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
60.598 38.563  Nettoomseaetning 4 72.015 100.525
(29.978)  (26.093) Eksterne omkostninger 5 (42.018(47.877)
(44.603) (40.334) Personaleomkostninger 6 (55.379)66.250)
(576) (554) Af- og nedskrivninger 7 (3.485) (4.%70
Resultat fgr transferaktiviteter
(14.559) (28.418) og finansielle poster (28.867) (18.272)
(3.496) (2.537) Resultat af transferaktiviteter 8 (5.649) (5.048)
(18.055) (30.955) Resultat af primeer drift (EBIT) (34.516) (23.320)
Indteegter af kapitalandele i datter-
(5.719) (2.315) virksomheder 9 0 (773)
Indteegter af kapitalandele i associerede
11 0  virksomheder 10 0 11
339 797  Finansielle indteegter 11 403 113
(980) (530) Finansielle omkostninger 12 (707) 45)3
(24.404) (33.003) Resultat far skat (34.820) (334)
0 0  Skat af arets resultat 13 0 0
(24.404)  (33.003) Arets resultat (34.820) (25.314)
Anden totalindkomst
0 (94) Dagsveerdiregulering, veerdipapirer disponibtesalg 14 (94) 0
0 94) Anden totalotalindkomst (94) 0
(24.404)  (33.097) Totalindkomst i alt (34.914)  (25.314)
Fordeling af arets resultat
(24.404) (33.097) Moderselskabets aktionaerer 8@B. (24.551)
0 0  Minoritetsinteressers andel af arets resultat (1.080) (763)
(24.404)  (33.097) (34.914)  (25.314)
Resultat pr. aktie (EPS) 15
Resultat pr. aktie & 1 kr. (kr.) 0 Q)
Resultat pr. aktie, udvandet a 1 kr. (kr.) D) D
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Balance pr. 30.06.2011
Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
10.502 4.448  Kontraktrettigheder 4.448 13.614
10.502 4.448 Immaterielle aktiver 16 4.448 13.614
238 206  Ombygning af lejede lokaler 10.728 14.766
1.166 2.765  Driftsmateriel og inventar 6.521 8.76
1.404 2.971 Materielle aktiver 17 17.249 23.526
14.587 13.211 Kapitalandele i dattervirksomheder 8 1 0 0
371 0 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 371
6.121 6.121  Veerdipapirer, disponible for salg A, 6.121 6.121
21.079 19.332  Finansielle aktiver 6.121 6.492
32.985 26.751 Langfristede aktiver 27.818 43.632
265 256  Varebeholdninger 820 609
Tilgodehavender fra salg og
4.672 3.490 tjenesteydelser 7.073 6.253
6.143 8.642  Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0
9.127 5.013 Andre tilgodehavender 6.801 11.233
626 543  Periodeafgraensningsposter 789 853
20.568 17.688 Tilgodehavender 14.663 18.339
0 19.068 Veerdipapirer, disponible for salg 23,33 19.078 0
1.487 11.093 Likvide beholdninger 24 11.893 2.637
0 0 Aktiver bestemt for salg 25 2.804 0
22.320 48.105 Kortfristede aktiver 49.258 21.585
55.305 74.856 Aktiver 77.076 65.217
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Balance pr. 30.06.2011
Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
46.555 93.111  Aktiekapital 26 93.111 46.555
0 0  Overkurs ved emission 0 0
(20.883) (41.115) Overfart resultat (42.589) 620)
Egenkapital tilhgrende moderselskabets
25.672 51.996  aktioneerer 50.522 24.935
- - Egenkapital tilhgrende minoritetsinteresser 343 1.423
25.672 51.996 Egenkapital 50.865 26.358
118 Bankgeeld 28 0 118
0 Finansielle leasingforpligtelser 29 280 358
118 0 Langfristede forpligtelser 280 476
0 0 Finansielle leasingforpligtelser 29 184 141
7.204 115 Bankgeeld 23, 28 115 10.247
7.277 3.231 Leverandgrgeeld 5.504 2.447
538 3.670  Geeld til dattervirksomheder - -
7.104 9.896 Anden geeld 30 13.955 17.530
7.392 5.948 Periodeafgreensningsposter 6.173 8.018
29.515 22.860 Kortfristede forpligtelser 25.931 83383
29.633 22.860 Forpligtelser 26.211 38.859
55.305 74.856 Passiver 77.076 65.217
Operationelle leasingforpligtelser 31
Eventualforpligtelser, eventualaktiver
og sikkerhedsstillelser 32
Finansielle risici og finansielle
instrumenter 33
Neertstdende parter 34
@vrige noter, hvortil der ikke er henvist 27,36
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Egenkapitalopggarelse for 2010/11
Koncern
Egen-
kapital Egen-
tilhgrende  kapital
Overkurs modersel- tilhgrende  Egen-

Aktie- ved Overfgrt  skabets minoritets- kapital

kapital emission  resultat aktionaerer interesser alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 30.06.2009 42,522 0 (7.444)  35.078 2.186 37.264
Arets resultat 2009/10 0 0 (24.551)  (24.551) (763)25.314)
Anden totalindkomst 0 0 0 0 0 0
Totalindkomst i alt 0 0 (24.551)  (24.551) (763)  (28l4)
Kapitalforhgjelse 4.033 10.567 0 14.600 0 14.600
Overfart til overfart resultat 0 (10.375) 10.375 0 0 0
Emissionsomkostninger 0 (192) 0 (192) 0 (192)
@vrige transaktioner 4.033 0 10.375 14.408 0 14.408
Egenkapital 30.06.2010 46.555 0 (21.620)  24.935 1.423 26.358
Arets resultat 2010/11 0 0 (33.740)  (33.740) (1)080(34.820)
Anden totalindkomst 0 0 (94) (94) 0 (94)
Totalindkomst i alt 0 0 (33.834) (33.834) (1.080) 34.914)
Kapitalforhgjelse 46.556 16.293 0 62.849 0 62.849
Overfort til overfart resultat 0 (12.865) 12.865 0 0 0
Emissionsomkostninger 0 (3.428) 0 (3.428) 0 (3.428)
@vrige transaktioner 46.556 0 12.865 59.421 0 5042
Egenkapital 30.06.2011 93.111 0 (42.589) 50.522 343 50.865
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Egenkapitalopggarelse for 2010/11
Moderselskab
Overkurs Egen-
Aktie- ved Overfgrt  kapital
kapital emission  resultat i alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 30.06.2009 42,522 0 (6.854)  35.668
Arets resultat 2009/10 0 0 (24.404)  (24.404)
Anden totalindkomst 0 0 0

Totalindkomst i alt

Kapitalforhgjelse
Overfart til overfgrt resultat
Emissionsomkostninger

@vrige transaktioner
Egenkapital 30.06.2010

Arets resultat 2010/11
Anden totalindkomst

Totalindkomst i alt

Kapitalforhgjelse
Overfort til overfart resultat
Emissionsomkostninger

@vrige transaktioner

Egenkapital 30.06.2011

0  (24.404) (24.404)

4.033  10.567 0 14.600
0 (10.375)  10.375 0
0 (192) 0 (192)
4.033 0  10.375  14.408
46.555 0 (20.883)  25.672
0 0  (33.003) (33.003)
0 (94) (94)
0 0  (33.097) (33.097)
46556  16.293 0  62.849
0 (12.865)  12.865 0
0 (3.428) 0 (3.428)
46.556 0  12.865  59.421
93.111 0 (41.115) 51.996
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Pengestramsopggarelse for 2010/11

Moderselskab

2009/10 2010/11
t.kr. t.kr.
(18.055) (30.955)
12.426 4.980
(5.629) (25.975)
16.554 3.260
(16.100) 434
(5.175) (22.281)
339 797
(980) (530)
0 0
(5.816) (22.014)
(1.635) (3.123)
576 4.959
(162) (2.329)
(5.719) (939)
859 0
0 (19.162)
(6.081) (20.594)
(196) (118)
14.600 62.849
(192) (3.428)
14.212 59.303
2.315 16.695
(8.032) (5.717)
(5.717) 10.978

Resultat af primeer drift (EBIT)

Af- og nedskrivninger inkl. tab og
gevinst ved transferaktiviteter

AEndring i driftskapital:
Tilgodehavender mv.
Leverandgrgeeld, anden geeld mv.

Pengestramme vedrgrende primaeriftr

Renteindteegter, betalte
Renteomkostninger, betalte
Betalt selskabsskat

Pengestramme vedrgrende drift

Kagb af kontraktrettigheder

Salg af kontraktrettigheder mv.

Kgb af indretning, driftsmaterieliogentar
Ansvarligt 1an til datterselskaber
Tilbagebetaling af ansvarlig 1an

Kab af veerdipapirer

Pengestramme vedrgrende investeyer

Afdrag pa lan
Kapitalforhgjelse i moderselskabet
Emissionsomkostninger ved kapitaléjelse

Pengestramme vedrgrende finansierings-
aktivitet

AEndring i likvider

Likvider 01.07.
Likvider 30.06.

Koncern
2010/11 2009/10
Note t.kr. t.kr.
(34.516)  (23.320)
00.0 16.320
(23.516) (7.000)
3.573 13.891
92.09 (17.777)
(22.042)  (10.886)
403 113
(707)  48)3
0 0
A346)  (12.118)
(30123 (1.635)
4983 .6292
(220) (239)
0 0
0 0
23 (19.172) 0
(17.532) 755
(40) (297)
62.849 14.600
(3.428) (192)
59.381 14.111
19.503 2.748
(7.610)  (10.358)
24 11.893 (7.610)
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Noter

Noteoversigt
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Anvendt regnskabspraksis
Regnskabsmaessige skan, forudsaetninger og treskler
Segmentoplysninger for koncernen
Nettoomsaetning

Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat af transferaktiviteter

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede oiriteeder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Dagsveerdiregulering, veerdipapirer disponibtestlg
Resultat pr. aktie (EPS)

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Veerdipapirer, disponible til salg

Andre tilgodehavender

Veerdipapirer, disponible for salg

Likvide beholdninger

Aktiver bestemt for salg

Aktiekapital

Udskudt skat

Bankgeeld

Finansielle leasingforpligtelser

Anden geeld

Operationelle leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sitledsstillelser

Finansielle risici og finansielle instrumenter
Neertstdende parter

Begivenheder efter balancedagen
Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse
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1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 2010/11, der omfatter bade arssiemjm for moderselskabet og koncernregnskab, aflsdgge
overensstemmelse med International Financial Reygo8tandards som godkendt af EU og yderligerelaans
oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoteredé&samheder, jf. IFRS-bekendtgerelsen udstedt i dlentil
arsregnskabsloven.

Arsrapporten opfylder tillige International FinaacReporting Standards (IFRS) udstedt af IASB.
Arsrapporten afleegges i danske kroner afrundatgiimeste 1.000 kr.

Arsrapporten aflaegges pd basis af historiske kisstpbortset fra visse finansielle aktiver, der esétil dags-
veerdi. Anvendt regnskabspraksis, der er usendoehofd til sidste ar, er i gvrigt som beskrevetergdr.

Effekt af standarder og fortolkningsbidrag, der ertradt i kraft for regnskabsaret

Arsrapporten for 2010/11 er aflagt i overensstersmeted nye og @ndrede standarder (IFRS/IAS) oglKort
ningsbidrag (IFRIC), der er tradt i kraft med viikg for regnskabsaret. Koncernen har valgt atdgiriple-
mentere gendringen i IAS 1 vedrgrende praesentati@handen totalindkomst, hvilket betyder at derkie i
specificeres i egenkapitalopgarelsen, men angweset samlet belgb i denne. Implementeringen afygeog
g&ndrede standarder samt fortolkningsbidrag harrikdefart sendringer i den anvendte regnskabspraksis.

Nye og eendrede standarder samt fortolkningsbidragger endnu ikke er tradt i kraft

IASB udsender Igbende nye standarder og fortollstiittyag samt opdateringer af eksisterende standdtde
reekke nye og tilpassede standarder samt fortolkbidgag, som kan have relevans for Arhus Eliteereu
ikke tradt i kraft og derfor ikke indarbejdet i denarsrapport.

Det er ledelsens vurdering, at koncernens frendidigplementering af disse standarder og fortolksidyag
ikke vil f& vaesentlig indvirkning pa arsrapporteffoe de kommende regnskabsar ud over, at impleniante
gen af IFRS 9, Finansielle instrumenter: Klasstfika og maling, vil betyde at selskabets unotemddier, der
er kategoriseret som finansielle aktiver disponildiesalg, fra og med regnskabsaret 2013/14 skdsrid
dagsveerdi, hvor de i dag males til kostpris medrfrg af nedskrivninger, og indga i kategorien fsialie ak-
tiver til dagsveerdi med veerdiregulering via andaalindkomst.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Arhus Elite A/S (modsksiet) og de virksomheder (dattervirksomheden)) s
kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabetsdiosat have kontrol, nar det direkte eller inkiee ejer
mere end 50% af stemmerettighederne eller pad amdele kan udgve eller faktisk udgver bestemmende ind
flydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indteekesidder mellem 20% og 50% af stemmerettighedern
og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol,ragtes som associerede selskaber.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Konsolideringsprincipper:

Koncernregnskabet udarbejdes pé& grundlag af regeskar Arhus Elite A/S og dets dattervirksomheder.
Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlaegaskedxsposter af ensartet karakter. De regnskaeer, d
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdagirensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne imgdéaeog omkostninger, interne mellemveaerender ogtddb
ter samt fortjenester og tab ved transaktioneremetie konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhederagaskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultat og egenkapital irstmé en del af arets resultat for koncernen og soseer-
skilt del af koncernens egenkapital.

Virksomhedssammenslutninger:

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregn&oncernregnskabet fra henholdsvis overtagédisest
punktet eller stiftelsestidspunktet. Overtagelsisptinktet er det tidspunkt, hvor kontrollen oveksomheden
faktisk overtages. Solgte eller afviklede virksoneindregnes i den konsoliderede resultatopgofedse til
henholdsvis afheendelses- og afviklingstidspunidétzendelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kulen
over virksomheden faktisk overgar til tredjemand.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opeadtdmmende indflydelse over den erhvervede virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter deafye virksomheders identificerbare aktiver, laytel-

ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdbyertagelsestidspunktet. Langfristede aktiver,al@rtages
med salg for gje, males dog til dagsveerdi fratrtikkeventede salgsomkostninger. Omstruktureringsistik
ninger indregnes alene i overtagelsesbalancendeviglgar en forpligtelse for den overtagne virkdsedh Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagneunderinger.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagseseed det erlagte vederlag for den overtagne wvirksed.
Hvis vederlagets endelige fastseettelse er betafgen eller flere fremtidige begivenheder, indregdisse re-
guleringer kun i kostprisen, hvis den pagaeldendgvbahed er sandsynlig, og effekten pa kostprisamdp-
geres palideligt. Zndringer i skan over betingedieskederlag indregnes som hovedregel direkte ltagsu
Omkostninger forbundet med virksomhedsovertagets#negnes direkte i resultatet ved afholdelsen.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den site kabsvederlaget for den erhvervede virksombeed;
dien af minoritetsinteresser i den overtagne vinksed og dagsveerdien af tidligere erhvervede kapmtieaes-
ser, og pa den anden side dagsveerdien af de overgdtjver, forpligtelser og eventualforpligtelsedregnes
som goodwill under immaterielle aktiver og testeimimum én gang arligt for veerdiforringelse. Hvisnde
regnskabsmeessige veerdi af aktivet overstiger dgtmdvindingsveerdi, nedskrives det til den lavezaigd-
vindingsveerdi.
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end koncernens funétie valuta omregnes ved farste indregning tihdeti-
onsdagens kurs. Tilgodehavender, geeldsforpligtelgeandre monetaere poster i fremmed valuta, somekk
afregnet pa balancedagen, omregnes til balanceslagautakurs. Valutakursdifferencer, der opstarlenel
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdstasingsdagen og balancedagen, indregnes i respifato
relsen som finansielle poster.

Skat

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat alyisgnaf udskudt skat, indregnes i resultatopgeretsed den
del, der kan henfares til arets resultat og dirpkt@genkapitalen med den del, der kan henfarpsdteringer
direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende a&ktskat indregnes i balancen, opgjort som beregikest af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for bedatintoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes talpacedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorientegegldsmetode af alle midlertidige forskelle mellergn-
skabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktivierglgtelser, bortset fra udskudt skat pa midikge
forskelle, der er opstaet ved enten farste indregaf goodwill eller ved farste indregning af eantsaktion,
der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hearrdidlertidige forskel konstateret pa tidspunkbetar-
ste indregning hverken pavirker det regnskabsmaessgyiltat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskddirbundet med kapitalandele i dattervirksomhedpas-
socierede virksomheder, medmindre moderselskabembtighed for at kontrollere, hvornar den udskudte
skat realiseres, og det er sandsynligt, at denuatiskskat ikke vil blive udlgst som aktuel skatendor en
overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i hésuislden planlagte anvendelse af det enkelte aktiv
afviklingen af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesajseegler, der — baseret pa vedtagne eller i ealit ved-
tagne love pa balancedagen — forventes at geeldeendudskudte skat forventes udlgst som aktuel gka-
dring i udskudt skat som fglge af eendringer i gleattser eller -regler indregnes henholdsvis i tasygarel-
sen eller direkte pa egenkapitalen afhaengig af; ieo oprindelige udskudte skat er indregnet.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdieneaffarselsberettigede skattemeessige underskuegmets
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at &unealiseres til, enten ved modregning i udskukistefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver til modriegni fremtidige positive skattepligtige indkomst®et re-
vurderes pa hver balancedag, om det er sandsyaitiggr i fremtiden vil blive frembragt tilstreeklgekkatte-
pligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiviiunne udnyttes.
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Moderselskabet er sambeskattet med alle datteornkeder. Den aktuelle selskabsskat fordeles matlem
sambeskattede danske virksomheder i forhold tdediskattepligtige indkomster.

Resultatopgarelsen

Nettoomsaetning:

Nettoomsaetning omfatter sponsorindteegter, entrév-oglteegter, lejeindtaegter, restaurationssalg safg af
merchandise mv.

Sponsorindteegter indregnes lineaert over aftalepeniomedmindre en anden metode bedre afspejleoloheth
af den enkelte aftale.

Entreindtaegter indregnes ved gennemfarelse af éigaelolende begivenhed.

TV-indteegter indregnes forholdsmaeessigt, baseratditoldet af de indgaede kontrakter og under hetagygm
til de parametre, der indgar i opgarelsen af ttaégterne. Som udgangspunkt indregnes tv-indteediaszgert
over aftaleperioden, medmindre en anden metodetadgpejler aftalens indhold.

Lejeindtaegter relateret til operationelle leasitejaf indregnes lineaert over lejeperioden.

Restaurationssalg og salg af merchandise mv. inéssgnar levering og risikoovergang til keber hardiet
sted.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det modtatjar tilgodehavende vederlag. Nettoomsaetningopg
res eksklusive moms, afgifter og lign., der opkrsgy@ vegne af tredjemand samt rabatter.

Eksterne omkostninger:
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger medtjidepnaelse af nettoomsaetningen, driftsomkosring
samt omkostninger til salg, markedsfgring og adstiation.

Personaleomkostninger:
Personaleomkostninger omfatter lgnninger, gage¢ielzseret vederlaeggelse, honorarer, omkostnirgent:
sion og social sikring samt gvrige direkte reladerpersonaleudgifter.

Transferaktiviteter:

Transferaktiviteter omfatter transferindtaegter @gkostninger. Transferindteegter omfatter selskadradel af

transfersummer fgr fradrag af salgsomkostningegiratye klubbers andele. Posten omfatter endvidetesig

ter ved udlejning af spillere. Transferomkostningestar af regnskabsmaessig veerdi af afheendedekivatr

tigheder med tilleeg af salgsomkostninger og antliblers andele af transfersummer. Endvidere indéar
skrivninger pa kontraktrettigheder i transferakgteérne..
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Indteegter af kapitalandele i dattervirksomhedefasgocierede virksomheder:

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder sgogierede virksomheder indregnes i moderselskabets
sultatopggrelse, nar der er erhvervet endeligiretibyttet. Dette vil typisk sige pa tidspunktet generalfor-
samlingens godkendelse af udlodningen fra det pfegaé selskab.

| resultatopggrelsen for koncernen indregnes ddmfdsmaessige andel af de associerede virksomhseslers
sultat efter skat og eliminering af urealisereddndtdsmaessige interne fortjenester og tab og nattdg af
eventuel nedskrivning af goodwill. P& koncernensnégpital indregnes den forholdsmaessige andellaf al
transaktioner og begivenheder, der er indregnekttirpd den associerede virksomheds egenkapital.

Finansielle poster:

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -@tikinger, rentedelen af finansielle leasingydelssalisere-
de og urealiserede kursgevinster og -tab pa vegidgrageeldsforpligtelser og transaktioner i frerdmaluta
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteogeni.

Renteindteegter og -omkostninger periodiseres megngspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats
Den effektive rentesats er den diskonteringssatsskhl anvendes til at tilbagediskontere de foeda frem-
tidige betalinger for at nutidsveerdien af disserev#l den regnskabsmaessige veerdi af henholdstifirdhn-
sielle aktiv og den finansielle forpligtelse.

Balancen

Kontraktrettigheder:

Kontraktrettigheder indregnes til kostpris, svaeiitl betaling til seelgende klub, agenthonorareiSagn On
Fees til spillerne mv., herunder Sign On Feeshifatelse med kontraktforleengelser, med fradragkafirmu-
lerede afskrivninger. Rettighederne afskrives liiemeer kontraktperioderne, og afskrivningerne idpsel-
skabets ordinaere driftsresultat under transferidtar. Kontraktrettigheder nedskrives til geninalingsveer-
di, hvis denne er lavere end den regnskabsmeessigh, jf. nedenfor.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kontrakthettigr opggres som forskellen mellem salgsprisenfraed
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessigh pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller takegnes
i resultatopggrelsen under resultat af transferidter.

Materielle aktiver:
Indretning af lejede lokaler samt driftsmaterielingentar males til kostpris med fradrag af akkuenetle af-
0g nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostmidirekte tilknyttet anskaffelsen og omkostningekiar-
garing af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktiver klar til at blive taget i brug. For finansiédasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerfli@gktiget og nutidsveerdien af de fremtidige leaguejser.
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Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratkek restveerdien. Kostprisen pa et samlet aktiv Igsde
mindre bestanddele, der afskrives hver for sigs bvugstiden er forskellig. Restveerdien er detdntede be-
lgb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i efigr fradrag af salgsomkostninger, hvis aktiviratie hav-
de den alder og var i den stand, som aktivet faegeat veere i efter afsluttet brugstid.

Der foretages linezere afskrivninger, baseret miefale vurdering af aktivernes forventede brugstider

Indretning af lejede lokaler 5-14 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Indretning af lejede lokaler afskrives maksimaleoiejeperioden.
Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier rdetes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsdiehvis denne er lavere end den regnskabsmeessg,v
jf. nedenfor.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af mate@llasgsaktiver indregnes i resultatopgarelsen uaidériv-
ninger.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiversamt kapitalandele i datter- og associerede virksom
heder:

De regnskabsmeessige veerdier af materielle aktiyégmmaterielle aktiver med bestemmelige brugstident
kapitalandele i dattervirksomheder og associer@dsamheder gennemgas pa balancedagen for at festsee
om der er indikationer pa veerdiforringelse. Hvigteler tilfaeldet, opgares aktivets genindvindingsiider at
fastsla behovet for eventuel nedskrivning og oméamgraf.

Genindvindingsveerdien opggares for det enkelte aktdet omfang dette er muligt eller alternativt fiten
mindste gruppe af pengestramsfrembringende enhsmtaraktivet indgar i.

Genindvindingsvaerdien opggres som den hgjeste edealtivets henholdsvis den pengestramsfrembrihgen
enheds dagsveerdi med fradrag af salgsomkostningkaitalveerdien. Nar kapitalveerdien opgares, dgiha
diskonteres skgnnede fremtidige pengestrammettdsuzerdi ved at anvende en diskonteringssatsafdpej-
ler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidssiges/eerdi af penge og dels de seerlige risiciedétknyt-

tet henholdsvis aktivet og den pengestrgmsfrembéridg enhed, og som der ikke er reguleret for kdarse-
de fremtidige pengestrgmme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestramsfrargbride enheds genindvindingsveerdi er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi, nedskrives den regnskabigmagerdi til genindvindingsveerdien. Idet det dieke
aktiv dog ikke nedskrives til en veerdi, der er l@vend dets dagsveerdi fratrukket forventede sallgssimin-

ger.
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Nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen. ¥eehtuelle efterfalgende tilbagefarsler af nedsknger,
som fglge af eendringer i forudseetninger for denjarpg genindvindingsveerdi forhgjes henholdsvis \ets

og den pengestramsfrembringende enheds regnskabgmaegerdi til den korrigerede genindvindingsveerdi,
dog maksimalt til den regnskabsmaessige veerdi saivetleller den pengestramsfrembringende enhed vill
have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerddesemheder i moderselskabets arsregnskab:
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerédsamheder males til kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genitingsveaerdi, nedskrives til denne lavere veerdistiio-
sen reduceres tillige, hvis der udloddes mere ytidpbend der samlet set er indtjent i den pagadiglenrk-
somhed siden moderselskabets erhvervelse af kapudelene.

Kapitalandele i associerede virksomheder i konoegnskabet:

Kapitalandele i associerede virksomheder indregigesales i koncernregnskabet efter den indre vaendis
tode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitibene males til den forholdsmaessige andel afwmirke-
dernes opgjorte regnskabsmeessige indre veerdi, rofdjer koncernens regnskabspraksis, med henhisldsv
fradrag og tilleeg af forholdsmaessige interne fodter og tab og med tilleeg af regnskabsmeessig aderd
goodwill.

Veerdipapirer, der er disponible for salg

Veerdipapirer, der er disponible for salg, omfatbersnoterede aktier og obligationer og unoteredierak
Veerdipapirer, der er disponible for salg, males fardte indregning til dagsveerdi pa afregningsdaikgt
direkte henfarbare omkostninger ved kabet. Eftgeiatie méales veerdipapirerne som udgangspunkt ti-dag
veerdi pa balancedagen, og @ndringer i dagsveerttieegnes i anden totalindkomst, bortset fra nedsiri
ger grundet varig veerdiforringelse som indregnesiltatopgarelsen. Unoterede aktier, der ikke leamuf et
aktivt marked, og hvor dagsveerdien ikke kan opg#ilssaekkeligt palideligt, males dog til kostprized fra-
drag af nedskrivninger for varig veerdiforringelS&erdipapirerne praesenteres som langfristede aktiget
omfang det ikke er hensigten at afheende veerdipagiiadenfor de kommende 12 maneder.

Varebeholdninger:

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort effdFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvarndeer
lavere. Kostprisen for handelsvarer omfatter arisksgsprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninget-
torealisationsveerdien opggres som forventet satgsmed fradrag af omkostninger, der skal afholdwsat
effektuere salget.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra sglgjenesteydelser, tiigodehavender hos dattervinksaler
og associerede virksomheder samt andre tilgodelaveitilgodehavender males ved ferste indregnihg ti
dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostples seedvanligvis svarer til nominel veerdi medifag af
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nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tabddkrivninger foretages pa baggrund af en indiVigdue
dering af det enkelte tilgodehavende. Nedskrivningéndregnes pa en saerskilt nedskrivningskonto.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgraensningsposter er indregnet under aktivéatter afholdte omkostninger, der vedrgrerrédte
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter tih&testpris.

Leasingforpligtelser:
Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigangielle og operationelle leasingforpligtelser.

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasakiéver indregnes i balancen som gaeldsforpligtetgema-
les pa det tidspunkt, hvor kontrakten indgasatieilste veerdi af dagsvaerdien af det leasede aktivitdsvaer-
dien af de fremtidige leasingydelser. Efter fagistéregning males leasingforpligtelserne til amentix kost-
pris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den noh@neerdi af leasingydelserne indregnes i resytgaoel-
sen over kontrakternes lgbetid som en finansielastming.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftadregnes lineeert i resultatopggarelsen ovesihggeri-
oden.

Andre finansielle forpligtelser:

Andre finansielle forpligtelser, herunder bankgadierandargeeld og andre skyldige omkostningergsnal
ved farste indregning til dagsveaerdi. Efterfalgentides forpligtelserne til amortiseret kostpris a@nvende
den effektive rentes metode, sdledes at eventtgkdbmellem dagsveerdien ved farste indregningesyrb-
minelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen sorfimansiel omkostning over laneperioden.

Periodeafgraensningsposter:
Periodeafgreensningsposter indregnet under forfdeteomfatter modtagne indtesegter, der vedrgrerfefte
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter tih&testpris.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestramsopggrelsen viser pengestramme vedradefidenvesteringer og finansiering samt likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomhedeéses separat under pengestrgmme vedrgrenddgenves
ringsaktiviteter. | pengestramsopggrelsen indregeagiestramme vedrgrende kabte virksomheder fiafins
felsestidspunktet, og pengestramme vedrgrendessadlgsomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter preessntdter den indirekte metode og opggres som resiis
tatet, reguleret for ikke-kontante driftsposteraegdringer i driftskapital, fratrukket den i regriskaret betalte
selskabsskat, der kan henfares til driftsaktiviteze
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Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteteatbenfbetalinger i forbindelse med kgob og salgigd-v
somheder og finansielle aktiver samt kab, udviklilogbedring og salg mv. af immaterielle og matiéziakti-
ver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktivitetdatoen sendringer i moderselskabets aktiekapitabing
kostninger forbundet hermed samt optagelse ogiaisir af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld, herdinder
sielle leasingforpligtelser, kgb af egne aktier sadbetaling af udbytte.

Pengestremme i anden valuta end den funktionellgavendregnes i pengestrgmsopggrelsen ved at daven
gennemsnitlige valutakurser for manederne, medreidiise afviger vaesentligt fra de faktiske valuta&upa
transaktionstidspunkterne. | sidstnaevnte tilfeelieeades de faktiske valutakurser for de enkelte dag

Likvider omfatter likvide beholdninger fratrukkeagsekreditter, der indgar som en integreret dighvélitets-
styringen.

Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne fglger koncernens risici, komens regnskabspraksis og interne gkonomistykiog-
cernens forretningssegmenter er udlejning af tetdr i NRGi Park & Arena, herunder cateringdréamt
segmentet sport. Koncernens aktiviteter foregalukétende pa ét geografisk marked, hvorfor der igkes
oplysninger om geografiske segmenter. Koncerneess@ntation af segmenter er aendret i regnskabsaret i
overensstemmelse med den interne gkonomistyrirarefter udlejning af faciliteter og cateringdrifti pree-
senteres som et forretningssegment, hvor de tiglipar vaeret vist som to szerskilte segmenter. Arséiy

den eendrede preesentation er at det giver et mienenativt billede af segmenterne. Sammenligningkial
segmentoplysningerne er tilpasset den sendrede miesss.

Segmentindteegter og -omkostninger samt segmergaldty -forpligtelser omfatter de poster, der dieekan
henfares til det enkelte segment og de posterkaterfordeles pa de enkelte segmenter pa et p@fidglind-
lag. De ikke-fordelte poster vedrarer primaert aktiag forpligtelser samt indteegter og omkostninder, er
forbundet med koncernens administrative funktioimsesteringsaktiviteter, indkomstskatter og lign.

Langfristede aktiver i segmenterne omfatter devaktisom anvendes direkte i segmentets drift, ftum-

materielle og materielle aktiver samt kapitalandedssocierede virksomheder. Kortfristede aktiveegmen-
terne omfatter de aktiver, som er direkte forbunded driften i segmentet, herunder varebeholdnijrtdgo-

dehavender fra salg af varer og tjenesteydelseireatigodehavender, periodeafgraensningsposteikoiglé

beholdninger.

Forpligtelser tilknyttet segmenterne omfatter depligtelser, der er afledt af driften i segmentatrunder
geeld til leverandgrer af varer og tjenesteydelsemsatte forpligtelser og anden geeld.

Transaktionerne mellem segmenterne prisfastsadtiesderede markedsveerdier.



Arhus Elite A/S 38

1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat
Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i aveasemmelse med Den Danske Finansanalytikerforening

"Anbefalinger & Nggletal 2010” og almindeligt ac¢epede definitioner.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggésthkregnet saledes:

Resultat pr. aktie - Resultat ekskl. minoriteter
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb
Udbytte pr. aktie = Udbytte
Antal aktier i omlgb pa udlodningstidspunkt
Indre vaerdi pr. aktie - Egenkapital ekskl. minoriteter
Antal aktier i omlgb ultimo
Soliditetsgrad — Egenkapital ekskl. minoriteter

Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning — Resultat ekskl. minoriteter
Gennemshnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Beregning af resultat pr. aktie og udvandet resplitaaktie er specificeret i note 14.
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Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdisaf aidiver og forpligtelser kraeves skan over, ledes
fremtidige begivenheder pavirker veerdien af didgever og forpligtelser pa balancedagen. Skan,ederse-
sentlige for regnskabsafleeggelsen, foretages bkmttt ved opgerelsen af af- og nedskrivningenpaadte-
rielle og materielle aktiver, hensatte forpligte)seventualforpligtelser samt veerdianseettelsenoafriktret-
tigheder og unoterede veerdipapirer.

De anvendte sken er baseret pa forudsaetningenestaisen vurderer som forsvarlige, men som i sagahs
er usikre og uforudsigelige. Forudseetningerne lanewufuldstaendige eller ungjagtige, og uventedevdreg
heder eller omstaendigheder kan opstd. Endvideveksomheden underlagt risici og usikkerheder, $@m
fare til, at de faktiske resultater afviger frastiskan.

Ved regnskabsafleeggelsen for 2010/11 er der fogesiggn vedrarende vurdering af nedskrivningsbeiéov
kapitalandele i dattervirksomheder og nedskrivriieg®v pa gvrige kapitalandele, der er disponibtesédg,
samt nedskrivningsbehov pa tilgodehavender hosmattsomheder i moderselskabets arsregnskab.

Nedskrivningsbehov pa goodwillbelgb og kapitalandeli dattervirksomheder

Opggarelse af kapitalveerdien fordrer et skan ovesefttede fremtidige pengestrgmme i henholdsvisetdel-
te pengestramsfrembringende enhed og dattervirksdramt fastleeggelse af en diskonteringsfaktorafier
spejler aktuelle markedsvurderinger af den tidsrgges&erdi af penge og den risiko, der er knyttettlisa-
tion af de forventede pengestrgmme.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill blev nedskta O kr. i 2009/10-arsrapporten. Den regnskades-
sige veerdi af kapitalandele i dattervirksomhedeprer30.06.2011 nedskrevet med 1.376 t. kr. (3Q@KD:
760 t. kr.), jf. note 18. For naermere beskrivelsérsager til nedskrivning, anvendte diskonteringsfrer mv.
henvises til note 18.

Nedskrivningsbehov pa gvrige kapitalandele, der edisponible for salg

Moderselskabets kapitalandele i Tivoli Friheden AfSlassificeret som finansielle aktiver, der espdnible
for salg. Kapitalandelene males som udgangspuristpris, da der er tale om unoterede aktier, denikke
er

vurderet muligt at opgere til en tilstraekkelig pélig dagsveerdi. | forbindelse med regnskabsaflésggeor
2010/11 er det vurderet, at kapitalandelene ikkgderligere veerdiforringet. Kapitalandelene er daseop-
gjort til en veerdi pa 6.121 t.kr. svarende til vaend30.06.2010. For naermere beskrivelse af en fbev@etto-
realisationsveerdi ved salg af kapitalandelene Iseswil note 21.

Nedskrivningsbehov pa tilgodehavender hos datterviksomheder
Moderselskabet har i regnskabsaret nedskrevet RB3%¢dr. tilgodehavende hos selskabet Dioh Wilka
Playersponsorat ApS som fglge af, at selskabeéfes likvideret i kommende regnskabsar.
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3. Segmentoplysninger for koncernen

Segmentopdeling

Ledelsesmaessigt og rapporteringsmaessigt er komcepuelt i 2 forretningsmaessige segmenter, deisgéose
at veere koncernens primaere segmentopdeling. Segmergr aendret i forhold til sidste &r og sammenlig
ningstallene er blevet tilpasset.

Aktiviteten i de 2 forretningsmaessige segmentdglgende:

Sportsvirksomhed herunder tv-penge, sponsorindtaegter, transfempkévikling m.v.

Catering/faciliteter, herunder udlejning ejendom og lokaleleje, udlgnLED, bodsalg og andre events i
NRGi Arena, konferencer, koncertafviklinger m.v.

Overfgrsler af varesalg m.v. mellem segmenternepegjort til faktiske afregningspriser, der svanémiar-
kedspriserne for de pageeldende varer, tienesteydeis

Catering/ Ikke
faciliteter Sport fordelt/ Koncern
2010/11 2010/11  elimineret 2010/11
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Indtaegter inkl. transferindtaegter mv. pa
7.970 t. kr. 32.163 47.822 0 79.985
Nettoomsaetning mellem segmenter 6.578 0 (6.578) 0
Omkostninger (39.265) (81.814) 6.578 (114.501)
Resultat af primeer drift (524)  (33.992) 0 (34.516)
Andel af resultat i associerede virksomheder 0 0
Finansielle indteegter 403 403
Finansielle omkostninger (707) (707)
Arets resultat (524) (33.992) (304) (34.820)
Segmentaktiver 23.920 53.156 0 77.076
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 0 0 0
Aktiver i alt 23.920 53.156 0 77.076
Segmentforpligtelser 6.986 19.225 0 26.211
Tilgange af langfristede immaterielle
og materielle aktiver 176 3.167 0 3.343
Afskrivninger 2.908 8.092 0 11.000

Nedskrivninger af langfristede aktiver 0 0 0 0
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Catering/ Ikke
faciliteter Sport fordelt/ Koncern
2009/10 2009/10 elimineret 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Indtaegter inkl. transferindteegter mv. pa
15.931 t. kr. 32.974 83.482 0 116.456
Nettoomsaetning mellem segmenter 8.136 0 (8.136) 0
Omkostninger (41.353) (106.559) 8.136  (139.776)
Resultat af primeer drift (243)  (23.077) 0 (23.320)
Andel af resultat i associerede virksomheder 0 11 11
Finansielle indteegter 113 113
Finansielle omkostninger (2.118) (2.118)
Skat 0 0
Arets resultat (243)  (23.066) (2.005) (25.314)
Segmentaktiver 27.426 37.420 0 64.846
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 371 0 371
Aktiver i alt 27.426 37.791 0 65.217
Segmentforpligtelser 9.797 29.062 0 38.859
Tilgange af langfristede immaterielle
og materielle aktiver 466 1.798 0 2.264
Afskrivninger 3.889 13.982 (2.754) 15.117
Nedskrivninger af langfristede aktiver 0 0 0 0

Samhandelspartnere, der udger mere end 10% af aingast: DBU/Divisionsforeningen.
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Moderselskab Koncern
2009/10 2010/11 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Nettoomsaetning
22.607 6.821  Entre- og tv-indteegter 6.821 23.276
33.010 25.763  Indteegter fra samarbejdspartnespogsorer 29.135 41.439
0 0  Udlejningsvirksomhed 11.659 9.994
0 0 Restaurations- og cateringvirksomhed 16.557 .26
4.981 5.979  Andre indteegter 7.843 6.548

60.598 38.563

5. Eksterne omkostninger
12.285 10.752  Kamp- og spilleromkostninger

0 0  Driftsomkostninger
0 0 Vareforbrug i restaurations- og cateringvirkbed
12.675 8.851  Salgs- og markedsfgringsomkostninger
4.781 4.609  Administrationsomkostninger
237 1.881  Andre omkostninger

29.978 26.093

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer:

Deloitte
200 210 Lovpligtig revision
30 30 Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
240 320 Andre ydelser

6. Personaleomkostninger
41.299 36.719  Lenninger og gager

996 835 Pensionsordninger
272 443  Andre omkostninger til social sikring
850 640 Bestyrelseshonorar

3.218 3.284  @vrige personaleomkostninger

(2.032) (1.587) Refunderede dagpenge
44.603 40.334

62 56 Gennemsnitligt antal medarbejdere

72.015 100.525

8.354 15711
8.372 7.881
8.308 8.989
5.268 8.566

5.823 8.30
5.893 3.562

42.018 47.877

315 315
30 39
324 280

51.796 62.021

835 1.009
523 598
640 850
3.524 9¢4.1

(1.939)  42.42

55.379 66.250

92 99
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6. Personaleomkostninger, fortsat
Af ovennaevnte belgb baseret pa faktiske afholdteostminger, udger:

Koncern
Andre ledende
Bestyrelse Direktion medarbejdere
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Vederlag til ledelsesmedlemmer
Bestyrelseshonorar 640 850 0 0 0 0
Legnninger og gager 0 0 2.142 3.934 2.293 3.377
Pension 0 0 137 155 127 178
640 850 2.279 4.089 2.420 3.555

Direktaren og enkelte ledende medarbejdere haraaigbonusordning, fri bil til radighed samt g\&igaed-
vanlige personalegoder (telefon m.v.), der indg#osten lgnninger og gager.

Moderselskab
Andre ledende

Bestyrelse Direktion medarbejdere
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Vederlag til ledelsesmedlemmer
Bestyrelseshonorar 640 850 0 0 0 0
Legnninger og gager 0 0 2.142 2.542 2.293 1.907
Pension 0 0 137 140 127 125
640 850 2.279 2.682 2.420 2.032

Direktaren og enkelte ledende medarbejdere haraaigbonusordning, fri bil til radighed samt g\&igaed-
vanlige personalegoder (telefon mv.), der indg@osten lgnninger og gager.

Pensionsordninger
Moderselskabet har indgaet bidragsbaserede ordninge

Ved bidragsbaserede pensionsordninger er arbegisigirpligtet til at indbetale et bestemt bidrdgeti pensi-
onsselskab eller lignende, men har ikke nogenaisiked hensyn til den fremtidige udvikling i rent&]ation,
dgdelighed, invaliditet mv. for s vidt angar deldb, der skal udbetales til medarbejderen.

Moderselskab Koncern
2009/10  2010/11 2010/11  2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

996 835 Bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger 835 1.009
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Moderselskab Koncern
2009/10 2010/11 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7. Af- og nedskrivninger
32 32 Ombygning af lejede lokaler 1.235 2.010
544 552  Driftsmateriel og inventar 2.256 2.566
0 (30) Tabl/gevinst ved afhaendelse/udrangering 6) 94
576 554 3.485 4.670
8. Resultat af transferaktiviteter
15.756 7.628  Transferindteegter 7.628 15.931
74 342  Lejeindteegter 342 74
(7.476) (6.111) Transferomkostninger (6.111) (7)64
(11.850) (4.396)  Afskrivning pa kontraktrettighede (7.508)  (13.406)
(3.496) (2.537) (5.649) (5.048)
9. Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder
Nedskrivning af kapitalandele i dattervirksoméed
(760) (1.376) jf. note 17 - -
(4.959) 0 Arets afgang af aktiver bestemt for salg 0 (773)
Nedskrivning af tilgodehavender der anses som en
0 (939) del af nettoinvesteringen i dattervirkseahn, jf. note 19 - -
(5.719) (2.315) 0 (773)
10. Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder
Tilbagefarsel af nedskrivning af kapitalandetessocierede
11 virksomheder 11
11 11
11. Finansielle indteegter
0 140 Renteindteegter, veerdipapirer 140 0
24 244  Renteindteegter, likvide beholdninger 252 59
315 413  Renteindteegter, 1an 11 54
Renteindteegter fra finansielle aktiver, der
339 797  ikke males til dagsveerdi via resultatopgelsen 403 113
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Moderselskab Koncern
2009/10 2010/11 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Finansielle omkostninger
0 109 Renteomkostninger, veerdipapirer 109 0
630 205 Renteomkostninger, bankgeeld 296 636
2 0 Renter pa finansielle leasingforpligtelser 12 19
348 216  @vrige renteomkostninger 290 690
Renteomkostninger fra finansielle forpligtelser,
980 530 der ikke males til dagsveerdi via resultapmgrelsen 707 1.345
13. Skat af arets resultat
0 0  Aktuel skat 0 0
0 0  /ndring i udskudt skat 0 0
Regnskabsarets aktuelle selskabsskat for d&elans
selskaber er beregnet ud fra en skatte-
procent pa 25 (2009/10: 25%).
Beregnet skat ved en skatteprocent
(6.076) (8.274) pa 25 (2009/10: 25%) (9.307) (6.508)
Skattemaessig veerdi af
913 582  ikke-fradragsberettigede omkostninger mv. 227 400
- - Andel af resultat i associerede virksomheder 0 3)
Skattemaessig veerdi af
0 0 ikke-skattepligtige gevinster mv. 0 0
5.163 7.692  lkke-aktiveret underskud til fremfdirae. 9.226 6.111
0 0 Anvendelse af ikke-aktiveret skatteaktiv (L46 0
0 0 0 0
0% 0%  Effektiv skatteprocent 0% 0%
14. Dagsveerdiregulering,
veerdipapirer disponible for salg
(94) Dagsveerdiregulering, veerdipapirer dispanibl salg (94) 0
0 (94) (94) 0




Arhus Elite AIS 46
15. Resultat pr. aktie (EPS)
2010/11 2009/10
t.kr. t.kr.
Beregning af resultat pr. aktie for koncernen esebet pa falgende grundlag:
Resultat til moderselskabets aktionaerer anvendbeeggning
af resultat pr. aktie (33.097) (24.404)
2010/11 2009/10

tusinde styk

tusinde styk

Antal aktier anvendt til beregning af resultatgitie, gennemsnit 69.833

44.539

Udvandet resultat pr. aktie er ikke relevant Arkilige A/S.
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Koncern
Kontrakt-
rettig-
heder
t.kr.
16. Immaterielle aktiver
Kostpris 01.07.2010 40.455
Tilgang 3.123
Afgang (29.901)
Kostpris 30.06.2011 13.677
Af- og nedskrivninger 01.07.2010 (26.841)
Arets afskrivninger (7.508)
Arets afgang 25.120
Af- og nedskrivninger 30.06.2011 (9.229)
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2011 4.448
Kostpris 01.07.2009 43.244
Tilgang 1.635
Afgang (3.869)
Afgang af aktiver bestemt for salg (555)
Kostpris 30.06.2010 40.455
Af- og nedskrivninger 01.07.2009 (16.786)
Arets afskrivninger (13.406)
Arets afgang 3.293
Arets afgang af aktiver bestemt for salg 58
Af- og nedskrivninger 30.06.2010 (26.841)
Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2010 13.614
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Moder-
selskab
Kontrakt-

rettig-
heder
_thkr.

16. Immaterielle aktiver, fortsat

Kostpris 01.07.2010 32.607

Tilgang 3.123

Afgang (22.054)

Kostpris 30.06.2011 13.676

Af- og nedskrivninger 01.07.2010 (22.105)

Arets afskrivninger (4.396)

Afgang 17.273

Af- og nedskrivninger 30.06.2011 (9.228)

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2011 4.448

Kostpris 01.07.2009 34.841

Tilgang 1.635

Afgang (3.869)

Kostpris 30.06.2010 32.607

Af- og nedskrivninger 01.07.2009 (13.548)

Arets afskrivninger (11.850)

Afgang 3.293

Af- og nedskrivninger 30.06.2010 (22.105)

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2010 10.502

@vrige immaterielle aktiver

Alle immaterielle aktiver anses for at have bestetige brugstider, som aktiverne afskrives ovemgite 1.
Kontraktrettighederne bestar af 13 (2009/10: 1#)eskontrakter. Ingen af disse er anset for atesagesentli-

ge for vurderingen af ars- og koncernregnskabettselived.



Arhus Elite A/S

49

17. Materielle aktiver
Kostpris 01.07.2010

Tilgang

Afgang

Afgang af aktiver bestemt for salg
Kostpris 30.06.2011

Af- og nedskrivninger 01.07.2010
Arets afskrivninger

Afgang

Afgang af aktiver bestemt for salg
Af- og nedskrivninger 30.06.2011

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2011

| den regnskabsmaessige veerdi indgar:

Finansielt leasede aktiver

Kostpris 01.07.2009

Tilgang

Afgang

Afgang af aktiver bestemt for salg
Kostpris 30.06.2010

Af- og nedskrivninger 01.07.2009
Arets afskrivninger

Afgang

Afgang af aktiver bestemt for salg
Af- og nedskrivninger 30.06.2010

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2010

| den regnskabsmaessige veerdi indgar:

Finansielt leasede aktiver

Koncern

Ombygning  Drifts-
af materiel
lejede og
lokaler inventar
t.kr. t.kr.

20.625 15.716

0 220
(418)  (1.834)
(3.224) 0

16.983 14.102

(5.859)  (6.956)

(1.234)  (2.257)
418 1.632
420 0

(6.255)  (7.581)

10.728 6.521

421

21.069 19.133

324 400
(768)  (3.019)
0 (798)

20.625 15.716

(4.615)  (7.829)
(2.010)  (2.566)
766 2.925
0 514

(5.859)  (6.956)

14.766 8.760

459
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17. Materielle aktiver, fortsat
Kostpris 01.07.2010

Tilgang

Afgang

Kostpris 30.06.2011

Af- og nedskrivninger 01.07.2010
Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 30.06.2011

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2011

| den regnskabsmaessige vaerdi indgar:

Finansielt leasede aktiver

Kostpris 01.07.2009
Tilgang
Afgang
Kostpris 30.06.2010

Af- og nedskrivninger 01.07.2009
Arets afskrivninger

Afgang

Af- og nedskrivninger 30.06.2010

Regnskabsmaessig veerdi 30.06.2010

| den regnskabsmaessige veerdi indgar:

Finansielt leasede aktiver

Moderselskab
Ombygning  Drifts-

af materiel
lejede og
lokaler inventar
t.kr. t.kr.
741 2.952
0 2.329
(418) (305)
323 4.976

(503)  (1.786)
(32) (552)
418 127

(117)  (2.211)

206 2.765
0

1.509 5.126
0 162

(768)  (2.336)
741 2.952

(1.239)  (3.578)
(32) (544)
768 2.336

(503)  (1.786)

238 1.166
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Moderselskab

2010 2011
t.kr. t.kr.

18. Kapitalandele i dattervirksomheder
19.832 16.821  Kostpris 01.07.
0 0 Tilgang ved kab af kapitalandele
(3.011) 0 Afgang ved salg af kapitalandele

16.821 16.821  Kostpris 30.06.

(4.485) (2.234) Nedskrivninger 01.07.
(760) (1.376)  Arets nedskrivninger
3.011 0 Arets tilbagefarsel af nedskrivninger

(2.234) (3.610) Nedskrivninger 30.06.

14.587 13.211 Regnskabsmaessig veerdi 30.06.

Der er i regnskabsaret foretaget nedskrivningémpftalandele i dattervirksomheder med 1.376 tlkr,er re-
sultatfart. Nedskrivningerne vedrgrer datterselek&hoh Williams Playersponsorat ApS, der tilhegegmen-
tet "Sport” med 1.132 t.kr. og Arhus Elite Displ&ental ApS, der tilhgrer segmentet "Catering/feetir"
med 244 t.kr. Nedskrivningerne er foretaget til jopig genindvindingsveerdier i form af kapitalveerdes de
forventede fremtidige pengestrgmme i de respekirksomheder. Ved opggrelsen af kapitalveerdiernener

vendt falgende diskonteringsfaktorer far skat:
For skat  Far skat
2010/11 2009/10
% %

Dioh Williams Playersponsorat ApS 15 15
Arhus Elite Display Rental A/S 15 15

Arets resultat

Ejerandel Egenkapital efter skat
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
% % t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder:
Atletion A/S 100 100 8.528 9.428 (900) (70)
Dioh Williams Playersponsorat ApS 51 51 (944) 2.177 (3.121) (1.534)
Arhus Elite Fysioterapi ApS 100 100 127 93 34 (12)
Arhus Elite Display Rental A/S 90 90 3.429 3.544 151 (116)

Ejerandelene svarer til andelene af stemmeretteghiede respektive dattervirksomheder.
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Moderselskab Koncern
2009/10 2010/11 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19. Kapitalandele i associerede virksomheder
3.609 3.609  Kostpris 01.07. 3.609 3.609
0 (3.609) Afgang (3.609) 0
3.609 0 Kostpris 30.06. 0 3.609
(3.249) (3.238) Nedskrivninger 01.07. (3.238) {3p
0 3.238 Afgang 3.238 0
11 0 Tilbagefarsel af nedskrivninger 0 11
(3.238) 0  Nedskrivninger 30.06. 0 (3.238)
371 0 Regnskabsmaessig veerdi 30.06. 0 371

Kapitalandele i associerede virksomheder malesderselskabets balance til kostpris med fradragexfteel-
le nedskrivninger. | koncernregnskabets balancesnépitalandelene efter indre veerdis metode nashtefg
af eventuelle nedskrivninger.

2010/11 2009/10

Transferselskabet AGF ApS

Ejerandel i % 0 50
Arets resultat 0 11
Omseetning 0 0
Aktiver 0 746

Egenkapital 0 736
Forpligtelser 0 10

Ejerandelene svarer til andelene af stemmerettgghetken respektive associerede virksomhed.

Kapitalandele i associerede virksomheder testesrsimimum en gang arligt for veerdiforringelse og pige-
re, hvis der er indikatorer pa vaerdiforringelse.

Aktiviteter i forbindelse med besiddelse af transf#tigheder er ophgrt efter salget af de sidstigheder.
Selskabet er likvideret i efteraret 2010.
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Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

20. Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

5.154 4.450 Tilgodehavender far nedskrivninger 038. 6.735
Foretagne nedskrivninger til imgdegaelse af

(482) (960) forventede tab (960) (482)

4.672 3.490 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.073 6.253

Tilgodehavendernes regnskabsmeessige veerdi vurdemsre til deres dagsveerdi. Den regnskabsmaessige
veerdi er endvidere udtryk for den maksimale kresiito, der pahviler tiigodehavenderne.

Der foretages nedskrivninger af tilgodehavendeis tagerdien ud fra en individuel vurdering af de etéde-
bitorers betalingsevne er forringet, f.eks. vedalimgsstandsning, konkurs eller lign. Nedskrivninfpretages
til opgjort nettorealisationsveerdi. Den regnskabsgige veerdi af tilgodehavender nedskrevet til neticsa-
tionsveerdi, baseret pa en individuel vurdering udg@75 t. kr. i koncernen (30.06.2010: 600 t..kr.)
Nedskrivningerne er registeret pa en samlekontoedandeholdt i den regnskabsmeessige veerdi afdidba-
vende. Tabsrisikoen er baseret pa historiske adarj og nedskrivningskontoen har haft falgendeklidg:

Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.400 482  Nedskrivningskontoen 01.07. 482 4.086
(2.979) (108) Avrets konstaterede tab samt vednafga (108) (3.833)
0 0 Tilbagefarte nedskrivninger 0 0
61 586  Arets nedskrivning til deekning af tab 586 292
482 960  Nedskrivningskontoen 30.06. 960 482

Herudover indgar tilgodehavender fra salg, der3pr06.2011 var overforfaldne, men ikke veerdiforeidg,
som falger:

Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Overforfaldne ikke-nedskrevne tilgodehavender:
33 641  Overforfaldne med op til 30 dage 713 921
171 644  Overforfaldne mellem 30 og 90 dage 792 311
650 13  Overforfaldne over 90 dage 37 684

Der er i regnskabsaret ikke indteegtsfart renteigtiievedrarende nedskrevne tilgodehavender (201.&krQ.
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Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. t.Kr. t.kr.
21. Veerdipapirer, disponible for salg
6.121 6.121  Unotede aktier, langfristede aktiver 126 6.121
6.121 6.121 6.121 6.121

Arhus Elite A/S ejer 16,7% af aktierne i den unetkr virksomhed, Tivoli Friheden A/S. Da de restdesn
83,3% af aktierne og stemmerettighederne besiddeaige aktionzerer, anses Arhus Elite A/S ikkedbud-
ave betydelig indflydelse pa selskabet. Aktierndesidom udgangspunkt til kostpris, da det er vaitthat
opggre en objektiv palidelig dagsveerdi for aktieretierne blev i 2008/09 nedskrevet med 3.879 tiken
vurderet nettorealisationsveerdi pa 6.121 t.kr.daturderet, at den nedskrevne veerdi fortsat déspatier-

nes nettorealisationsveaerdi.

Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22. Andre tilgodehavender
8.282 1.953  Tv-midler 1.953 8.282
845 3.060 Andre tilgodehavende 3.786 1.889
0 0 Deponeret likvider 1.062 1.062
9.127 5.013 6.801 11.233

Af andre tilgodehavender pa 5.013 t. kr. for koneeri 2010/11 er de 1.062 t. kr. i Atletion A/Slstitil sik-
kerhed til opfyldelse af forpagtningsaftale med dsiKommune.

Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. t.Kr. t.kr.
23. Veerdipapirer, disponible for salg
0 16.250 Bgrsnoterede obligationer 16.250 0
0 2.818 Bgrsnoterede aktier 2.818 0
0 0 Unoterede aktier 10 0
0 19.068 19.078 0

Koncernens vaerdipapirbeholdning males til dagsvasiairdipapirerne er bgrsnoterede danske obligatiome
aktier og en unoteret aktie. De bgrsnoterede vagpitigr males til bgrskursen pr. balancedagen. @fidigs-
beholdningen har fast rente. Den unoterede aktlesmi# kostpris, da dagsvaerdien ikke kan opggred tit-
streekkelig palidelighed.
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Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
24. Likvide beholdninger
1.487 11.093 Kontanter og bankindestaende 11.893 .6372
(7.204) (115) Kortsigtet bankgeeld (kassekredit) 0(10.247)

(5.717)  10.978

11.893  (7.610)

Likvide beholdninger bestar primeert af indestaendeirenommerede banker. Der vurderes ikke at veere
gen seerlig kreditrisiko knyttet til likviderne. Beindestdenderne er pa anfordringsvilkar, og deagiakelt

forrentet. De likvide beholdningers regnskabsmaesggrdi svarer til deres dagsveerdi.

Moderselskab

2010 2011
t.kr. t.kr.
25. Aktiver bestemt for salg
0 0 Materielle aktiver
0 0

Koncern
2011 2010
t.kr. t.kr.
2.804 0
2.804 0

| forbindelse med opgradringen af NRGi Park, sorffomtaget af Aarhus Kommune er dele af ombygning a

lejede lokaler overdraget.

Moderselskab

2010 2011
t.kr. t.kr.

26. Aktiekapital
42.522 46.555  Aktiekapital 01.07.
4.033 46.556 Kapitaludvidelse, kontant

46.555 93.111  Aktiekapital 30.06.

Aktiekapitalen bestar af 93.110.796 aktier a 1 kr.

| december 2010 blev der tilfart kapital ved entegpa 46.555.398 til kurs 1,35.

Aktiekapitalen pr. 30.06.2011 fordeler sig saledes:
A-aktier, 10 stemmer pr. 1 kr. aktie, 586.874 atit kr.
B-aktier, 1 stemme pr. 1 kr. aktie, 92.523.922 stk kr.

Aktierne er fuldt indbetalte.
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Moderselskab Koncern
Udskudte Udskudte Udskudte Udskudte
skatte-  skattefor- skatte-  skattefor-
aktiver  pligtelser aktiver  pligtelser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27. Udskudt skat
0 0  Udskudt skat 01.07.2010 0 0
AEndring i udskudt skat indregnet i resultaiptsen 0 0
Udskudt skat 30.06.2011 0 0
Andring i udskudt skat indregnet i resultaiptsen 0 0
0 0  Udskudt skat 30.06.2011 0 0

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
0 0 Udskudte skatteaktiver 0 0

Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet:

25.539 33.273  Fremfarbare skattemaessige underskud 38.110 28.987
178 18 Materielle aktiver (2.815) (2.297)
145 240 Tilgodehavender mv. 240 146

0 0  @vrige inkl. korrektioner tidligere ar 0 0

25.862 33.531 35.535 26.836

Skatteveerdien af fremfgrbare (tidsubegreensede)eskagssige underskud samt negative forskelsveerdier e
ikke indregnet, da det ikke er vurderet tilstreeldtedandsynligt, at de vil blive udnyttet inden far overskue-
lig fremtid.

Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
28. Bankgeeld
Bankgzeld er indregnet saledes i balancen:

118 0 Langfristede forpligtelser 0 118
7.204 115 Kortfristede forpligtelser 115 10.247
7.322 115 Geeldi alt 115 10.365
7.322 115 Dagsveerdi 115 10.365

7.322 115 Nominel veerdi 115 10.365
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28. Bankgeeld - fortsat
Koncernen har fglgende lan og kreditter:

Effektiv Regnskabsmaessig
rente veerdi Dagsveerdi
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Lan % % t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kassekredit Variabel - 5,75 0 10.141 0 10.141
Billan Variabel 7,75 7,75 115 224 115 224
115 10.365 115 10.365

Kassekreditten er indfriet i arets lgb.

Moderselskabet har falgende lan og kreditter:

Effektiv Regnskabsmaessig
rente veerdi Dagsveerdi
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
Lan % % t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kassekredit Variabel - 575 0 7.011 0 7.011
Billan Variabel 7,75 7,75 115 311 115 311
115 7.322 115 7.322
Kassekreditten er indfriet i arets lagb.
Koncern
Nutidsveerdi
Minimums- af minimums-
leasingydelser leasingydelser
2010/11 2009/10 2010/11 2009/10
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
29. Finansielle leasingforpligtelser
Forfald inden for et ar fra balancedagen 194 168 4 18 141
Forfald mellem et og fem ar fra balancedagen 290 7 36 280 358
484 535 464 499
Amortiseringstilleeg til fremtidig omkostningsfarels (20) (36)
464 499

Den gennemsnitlige leasingperiode er 3 ar. Allsilggkontrakter fglger en fast afdragsprofil, ogangf afta-
lerne indeholder bestemmelser om betingede leadatggr. Leasingkontrakterne er uopsigelige i dealtef
leasingperiode, men kan forlaenges pa fornyede vikélskabet har garanteret aktivernes restveertias
singperiodens udlgb.
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29. Finansielle leasingforpligtelser - fortsat
Koncern
Nutids-
veerdi af
minimums-
Effektiv  leasing- Dags-
Fast/ rente ydelser veerdi
Udlgb variabel % t.kr. t.kr.
Redskabsbaerer 2013  Variabel 3,8 192 192
Kopimaskiner 2010 Variabel 1,7 162 162
VW Transporter 2015  Variabel 3,6 110 110
30.06.2011 464 464
Redskabsbaerer 2013  Variabel 3,8 270 270
Kopimaskiner 2010 Variabel 1,7 229 229
30.06.2010 499 499

Dagsveerdi er opgjort til nutidsveerdien af forveetédmtidige afdrags- og rentebetalinger ved aneksadaf
den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.

Moderselskab

30. Anden geeld

2010 2011
t.kr. t.kr.
5.841
1.263
7.104

Koncern
2011 2010
t.kr. t.kr.
Feriepengeforpligtelser og lign. 4216 6.523
Andre skyldige omkostninger 9.739 Q1.0

13.955 17.530

Den regnskabsmeaessige veerdi af andre skyldige onmikgst svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.

Feriepengeforpligtelser og lign. repraesentererliffigdser til at udbetale lgn i ferieperioder msom medar-
bejdere pr. balancedagen har optjent ret til adldéni efterfalgende regnskabsar.
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31. Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen leaser biler under operationelle leasinglkter. Kontrakterne er indgaet for 1-3 ar mested lea-
singydelser.

De samlede fremtidige minimumsleasingydelser i b&htil uopsigelige leasingkontrakter fordeler si@je-
des:

Moderselskab Koncern

2010 2011 2011 2010

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
388 175 Inden for 1 ar fra balancedagen 175 388
324 21  Mellem 1 og 5 ar fra balancedagen 21 324
712 196 196 712
728 373 Minimumsleasingydelser indregnet i arets resuttgevelse 373 728

32. Eventualforpligtelser, eventualaktiver og sikkehedsstillelser

Arhus Elite A/S er i henhold til forpagtningsaftalmed Arhus Kommune og driften af Atletion forpégtil at
opretholde en egenkapital pa over 2.500 t. kritedselskabet, Atletion A/S. Pr. 30.06.2011 udggamkapita-
len i datterselskabet 8.528 t. kr. (30.06.201028.4 kr.). Koncernen har en forpagtningsaftale medus
Kommune, som er geeldende frem til 2020. Den afbgeagtningsafgift er 4,4 mio kr.

| forbindelse med salg af kontraktrettigheder karytder sig i enkelte tilfeelde betalinger, der fef$éktueres,
nar en reekke betingelser er opfyldt. Indteegtermebe indregnes, i takt med at betingelserne op$ylde

Koncernen har indgdet saedvanlige kontrakter mdtbispog treenere, der er uopsigelige for selskaken-
traktperioden.

33. Finansielle risici og finansielle instrumenter

Moderselskab Koncern

2010 2011 2011 2010

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kategori af finansielle instrumenter

4.672 3.490 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.073 6.253
6.143 8.642  Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0
9.127 5.013 Andre tilgodehavender 6.801 11.233
1.487 11.093 Likvide beholdninger 11.893 2.637

21.429 28.238  Udlan og tilgodehavender 25.767 7/43]
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33. Finansielle risici og finansielle instrumenterfortsat

Moderselskab Koncern
2010 2011 2011 2010
t.kr. t.kr. t.Kr. t.kr.
0 19.068 Kortfristede veerdipapirer disponibledaly 19.078 0
6.121 6.121  Langfristede veerdipapirer disponiblesklg 6.121 6.121
21.079 38.400 Finansielle aktiver, der er disponible for salg 2599 6.492
7.322 115 Bankgeeld 115 10.365
0 0 Finansielle leasingforpligtelser 464 499
7.277 3.231 Leverandgrgeeld 5.504 2.447
538 3.670  Geeld til dattervirksomheder 0 0
1.263 6.494  Anden geeld 9.739 11.007

Finansielle forpligtelser, der males til
16.400 13.510 amortiseret kostpris 15.822 24.318

Veerdipapirer disponible for salg i form af bgrsmetk aktier og obligationer males til barskurs akahceda-
gen svarende til Niveau 1 i IFRS’s dagsveerdihiér@&r er herudover ikke finansielle aktiver elfgransielle
forpligtelser, der males til dagsveerdi i balancen.

Politik for styring af finansielle risici
Moderselskabet styrer de finansielle risici i kames centralt og koordinerer koncernens likvidaggtang,
herunder kapitalfrembringelse.

Valutarisici

Savel moderselskabet som koncernen har kun i beskedfang transaktioner i valuta, hovedsageligiyR.
Der har kun veeret en enkeltstdende post i SEKamgaiktioner i USD har ligeledes vaeret minimale. EdR
ses som stabil valuta, og fglsomheden over fort&klusaendringer er dermed begraenset. Sandsynkyengd
i valutakurser ville derfor alene have ubetydetidfiydelse pa resultat og egenkapital pr. 30.061201

Renterisici

Moderselskabet og koncernen har rentebaerende ihlarektiver og forpligtelser og er som fglge Herdsat
for renterisici. Moderselskabet og koncernen afdselke generelt renterisici, da dette ikke vurdeatveere
gkonomisk rentabelt.

Eksempelvis ved en stigning i renten pa 1% vilpfatirke koncernens resultat og egenkapital positist ca.
100 t.kr. Tilsvarende ved et rentefald pa 1%. Devad vil obligationernes kurs blive pavirket i matisetning
af renten, hvilket formodentlig vil udligne rentefr&ningen.
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33. Finansielle risici og finansielle instrumenterfortsat

Likviditetsrisici

Likviditetsrisici styres centralt i koncernen. Betmoderselskabets og koncernens malsaetning aehéie
straekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerlaft kunne disponere hensigtsmeessigt i tilfeeldeabidbete
udsving.

Forfaldstidspunktet for finansielle forpligtelserspecificeret i noterne for de enkelte kategaafesktiver og
forpligtelser. Selskabets likviditetsreserve beafdikvide beholdninger og beholdning af barsnetker veerdi-
papirer disponible for salg, der kan afhaendes ne¢daimme, hvis likviditetsbehov opstar. Likviditetserven
udgjorde 30.06.2011 30.971 t.kr. (30.06.2010: 21837) for koncernen og 30.161 t.kr. for moderkalset
(30.06.2010: 1.487 t.kr.).

Kreditrisici

Moderselskabets og koncernens starste kreditrlgiger pa tilgodehavender fra salg og tjenesteystedamt
andre tilgodehavender hidrgrende fra sportsligeviedtier. Den maksimale kreditrisiko svarer til desgn-
skabsmaessige veerdi. Der foretages kreditvurdedngdepstarste kunder, og der hensaettes til tab lpitooks
ud fra en individuel vurdering. Se endvidere nde 2

Ved seerlige arrangementer sgges kreditrisici migidgknnem forudbetaling eller ved opkraevning afodep
tum.

Optimering af kapitalstruktur

Moderselskabets og koncernens ledelse vurderselsitabets kapitalstruktur er i overensstemmelse® saé
skabets interesser. Det overordnede mal er at eikreapitalstruktur, som understgtter en langsigketno-
misk veekst og samtidig optimerer forholdet mellegar&kapital og geeld.

34. Neertstaende parter
Arhus Elite A/S har ingen neertstdende parter mstebemende indflydelse pa& Arhus Elite A/S.

Koncernens neertstaende parter med betydelig irelflgdomfatter Aarhus Gymnastikforening af 1880,tsam
bestyrelse og direktion.

Der foreligger samarbejdsaftale mellem Arhus EAfS og AGF af 1880 med ret til blandt andet at ity
den af DBU udstedte licens til at drive betalt foldbog til at benytte AGF af 1880's faciliteter.nsdalge af

dette har Arhus Elite betalt en afgift, der i &#&t07.2010 - 30.06.2011 har udgjort 1.501 t. KDOG10: 1.480

t. kr.).

Neertstdende parter omfatter endvidere tilknytteateetselskaber, som fremgar af koncernbeskrivesidise5.

Ledelsesvederlag mv. er saerskilt oplyst i tilkngitntil note 6, personaleomkostninger.
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34. Neertstaende parter, fortsat
Transaktioner med naertstdende parter

Koncernen og moderselskabet har i regnskabsarefdigénde transaktioner med nzertstdende parter:

Koncern

AGF af  Investor-
1880 grupper Bestyrelse | alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2010/11
Salg af varer 216 - 360 576
Kagb af tienesteydelser 634 - 226 860
Licensudgifter 1.501 - 0 1.501
2009/10
Salg af varer 261 1.529 0 1.790
Kagb af kontraktrettigheder 195 0 0 195
Kab af tienesteydelser 251 700 5 956
Licensudgifter 1.480 0 0 1.480
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46 0 0 46
Moderselskab
Datter- Associerede
virksom-  virksom-  AGF af  Investor-
heder heder 1880 grupper Bestyrelse | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2010/11
Salg af tjenesteydelser 1.953 0 216 - 360 2.529
Kab af tienesteydelser 8.787 0 634 - 226 9.647
Licensudgifter 0 0 1.501 - 0 1.501
Leverandgrgeeld 3.670 0 1 - 0 3.671
Datter-
virksom-  AGF af  Investor-
heder 1880 grupper Bestyrelse | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2009/10
Kab af kontraktrettigheder 0 195 0 0 195
Salg af tjenesteydelser 8.511 261 1.395 0 10.167
Kab af tienesteydelser 1.797 251 700 5 2.753
Licensudgifter 0 1.480 0 0 1.480
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 2.041 46 0 0 2.087

Leverandgrgeeld 0 76 0 0 76
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34. Neertstaende parter, fortsat
Kgb og salg af varer og tjenesteydelser omfattemalelige forretningsmellemveerender samt moderablsis
afregninger for administrative opgaver.

Der er ikke stillet sikkerhed eller givet garantier udestaender pa balancedagen. Savel tilgodatiavesom
geeld vil blive afviklet ved kontant betaling. Darikke i regnskabsaret realiseret tab pa tilgodeheer hos
neertstdende parter eller foretaget nedskrivningedidanne til imgdegaelse af sandsynlige tab.

Transaktioner med dattervirksomheder er eliminekenhcernregnskabet i overensstemmelse med demdnve
te regnskabspraksis, og samhandlen er sket pa lgonnaakedsmaessige vilkar.

Transaktioner med naertstdende parter omfattera§algonsorater og gvrige indteegter samt kgb afkadvog
andre radgivningsydelser.

35. Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke rnffét veesentlige begivenheder.

36. Godkendelse af arsrapport til offentliggarelse

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 23. septé?hl godkendt neerveerende arsrapport til oftgymh
relse. Arsrapporten forelaegges moderselskabetsnaiter til godkendelse pa den ordinzere generaiitirg
den 28. oktober 2011 pa selskabets adresse.



